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1. INTRODUCCIO



1.1. MARC DE REFERENCIA

L’Agenda Urbana Local és un instrument de planificacio estratégica urbana integral,
de caracter holistic i no vinculant, que orienta el desenvolupament urba dels pobles i
de les ciutats en les tres esferes de la sostenibilitat -economica, social i ambiental -
i s’alinea amb ’ODS 11 Ciutats i Comunitats Sostenibles, amb [’objectiu de
millorar la qualitat de vida dels ciutadans.

Guia les estrategies urbanes i territorials municipals i supramunicipals a seguir i
concreta els projectes i programes a implementar de manera efectiva i adaptant les
directrius globals a l’escala local, permetent als municipis implementar accions
per assolir entorns urbans més inclusius, saludables, segurs i resilients.

En aquesta linia, ’Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat es presenta com un
instrument estratégic essencial per planificar i implementar un desenvolupament
urba sostenible i inclusiu en el municipi durant els propers 10 anys. Aquesta agenda
integra les directrius de les principals agendes globals, com son la Nova Agenda
Urbana, I’Agenda Urbana de la Uni6 Europea, I’Agenda Urbana Espanyola i I’Agenda
dels pobles i ciutats Catalunya 2050. Pero també s’alinea amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS), especialment desenvolupa ’ODS 11: Ciutats
i Comunitats Sostenibles. Aquest marc de referencia global es concreta i s’aterra
a escala local per respondre a les necessitats i reptes especifics del municipi.

Amb aquest enfocament, |’Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat no només vol
transformar el municipi en una ciutat més sostenible, inclusiva, saludable i
resilient, sind6 també generar un model de governanca collaborativa i
participativa. Aquest procés assegura que les accions implementades responguin
a les necessitats reals de la comunitat i contribueixin a un futur més equitatiu i
sostenible per a tots els seus habitants.

En definitiva, aquest diagnostic inicial marcara el punt de partida per avancar cap a
una planificacio estrategica que guii Olesa de Montserrat cap a la consecucié d’un
model urba exemplar, compromées amb el benestar social, la proteccié ambiental i
el creixement inclusiu.



1.2, METODOLOGIA

Les agendes urbanes locals no son documents reglats i no es troben subjectes a una
metodologia tancada. El contingut i la metodologia és flexible i s’adapta a les realitat i
contextos locals. No obstant, en la redaccié d’aquesta Agenda Urbana per al municipi

d'Olesa de Montserrat s’ha tingut en compte la «Guia practica per a la redaccié d’'una

Agenda urbana Local» publicada per la Diputacié de Barcelona.

En la elaboracio del pla d’accié de 'agenda urbana es segueixen les seglents fases de

redaccio:

o FASE 1 Treballs inicials preparatoris, on es defineixen les tematiques que
abordara I'agenda, s’elabora el pla de treball i es dissenya la participacio i la

comunicacié que es duran a terme.
o FASE 2 d’Analisi i Diagnosi.

e FASE 3 de Pla d’accié on es defineix el marc estratégic i les actuacions, la

programacio i el pressupost del pla.

o FASE 4 on es defineixen els mecanismes de seguiment i avaluacio.

Treballs inicials Analisi i diagnosi Pla d’acci6 Seguiment
« definicié dels objecti « Analisi técnica + establiment del marc + Creaci6 d’Espais | Grups de
tematiques f'ang estratégic seguiment

»téor

Objetius estratégics Analisi de plans | projectes « Visié de ciutat

Qué volem? + Objetius estratégics y + Ciutada
+ Estructura tematica operatius + Indicadors de gestié.
« Linies d'actuacié seguiment i avaluacié

« Identificacié, definicié
prioritzacié de les actuacions
Coheréncia interna

+ Alineacié amb els ac
objectius . Comum(,uclo i mfuslo

. Elaboraclé del Plan de treball

UACIC

és de Participacié
dagents

des i espais de

S | de * Prioritzacio
« continguts i estructura del
Plan d'accié % Popes. axactx
Actuacions i tasques + Orientacions per a una

elat

. deﬁnlc:o i pos’\da en marxa del Model
de gobemanga + Identificacié d'agents implementaci¢ efectiva
« Esquema relacional | responsables
+ disseny de I'Estratégia de * Programacio
comunicacié « Finangament

« Pla de comunicacié

5-7 setmanes 14-18 setmanes 12-16 setmanes §-7 setmanes


https://comunitats.diba.cat/system/files/comunitat-d-agendes-urbanes-locals/guiaaul-definitivav10.pdf
https://comunitats.diba.cat/system/files/comunitat-d-agendes-urbanes-locals/guiaaul-definitivav10.pdf

1.3. ESTRUCTURA DEL DOCUMENT

Per organitzar el treball d’analisi técnica i diagnostic de I’Agenda Urbana Local
(AUL) d’Olesa de Montserrat, s’ha establert una estructura de temes i subtemes
que garanteix abordar tots aquells que son rellevants per a ’elaboracié del pla
d’accié.

Eix4: Eix1:
La innovacio a lavila L’urbanisme a la vila

o T:9+
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Eix 3: Eix 2:
La comunitat a la vila La sostenibilitat de la vila

Aquesta estructura tematica garanteix la identificacio de les potencialitats i els
desafiaments del territori municipal. En aquest sentit, [’Agenda Urbana Local
(AUL) d’Olesa de Montserrat té quatre nivells d’analisi, des del més general fins al
més detallat:
e El primer nivell son els eixos o les dimensions, els grans ambits tematics
que organitzen [’analisi i el diagnostic.
e El segon nivell sén els 10 objectius estratégics de I’Agenda Urbana

Espanyola, que es subdivideixen en objectius especifics segons les

tematiques d’analisi i els indicadors descriptius corresponents.



Els objectius estratégics (OE) de l’AUL d’Olesa de Montserrat son els
seguents:

OE 1. Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo.

OE 2. Evitar la dispersio urbana i revitalitzar la ciutat existent.

5

@ O (

OE 3. Prevenir i reduir els efectes del canvi climatic i millorar la resiliencia.

OE 4. Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir I’economia circular.

OE 5. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible.

OE 6. Fomentar la cohesio social i cercar ’equitat.

OE 7. Impulsar i afavorir |’economia urbana.

OE 8. Garantir I’accés a I’habitatge.

OE G. Liderar i fomentar la innovacio digital.

OE10. Millorar els instruments d’intervencio i la governanca.

©D0 O

e El tercer nivell seran les linies d’actuacié, que permetran fer operatius
aquests objectius estrategics de I’Agenda Urbana Local i que serviran per
agrupar per temes les diferents intervencions previstes.

e El quart i ultim nivell sén les accions, que s’identificaran, definiran i

prioritzaran en alineacié amb els objectius.



Esquema relacional Eixos i Objectius Estratégics:

EIXOS

L'urbanisme a la vila

G

La sostenbilitat a Ia vila

OE.AUL

OE

TEMATIQUES

SUB-TEMATICAS

- US DEL SOL

- ESPAI NATURAL

TERRITORI, PAISATGE |
INFRAESTRUCTURA VERDA .

INFRAESTRUCTURA VERDES | BLAVES

PAISATGE

PATRIMONI NATURAL

MODEL URBA

- ESPAI INDUSTRIAL

ESPAI AGRARI

MODEL URBA

- DISTRIBUCIO DELS SERVEIS

- ACCESSIBILITAT

EFICIENCIA ENERGETICA

CLIMATOLOGIA

QUALITAT AMBIENTAL URBANA | DE L'AIRE

CANVI CLIMATIC

RISCOS CLIMATICS

EMISSIONS

CANVI CLIMATIC

GESTIO DE RECURSOS |

CONSUM ENERGETIC | PRODUCCIO RENOVABLES

ECONOMIA CIRCULAR

RESIDUS

RECURSOS HIDRICS

MOBILITAT SOSTENIBLE

OFERTA DE MOBILITAT | TRANSPCRT

DEMANDA DE MOBILITAT | TRANSPORT

- ESTRUCTURA DE LA POBLACIO

NIVELL DINSTRUCCIO

LA POBLACIO ESTRANGERA

INCLUSIO SOCIAL |

- NIVELL SOCIOECONOMIC

IGUALTAT D'OPORTUNITATS

COMPROMIS AMB LA IGUALTAT DE GENERA

- VIOLENCIES MASCLISTES

- SERVEIS SOCIALS

CRIMINALITAT | SEGURETAT

MODELS PRODUCTIUS |

PRODUCTIVITAT LOCAL | DIVERSIFACIO ECONOMICA

ECONOMIA URBANA

- TURISME SOSTENIBLE

ECONOMIA COL LABORATIVA

HABITATGE

HABITATGE

BASES DE CONEIXEMENT INTEGRADES

DIGITALITZACIO

TRANSICIO DIGITAL

XARXA DE TELECOMUNICACIONS

BRETXA DIGITAL

OLESA SMART CITY

10

MARC NORMATIU | GOVERNANCA

INSTRUMENTS,

PARTICIPACIO, TRANSPARENCIA | GOVERN MULTINIVELL

GOVERNANCA Y QUALITAT
DEMOCRATICA

FINANCAMENT | DESPESA PUBLICA

SENSIBILITZACIO, FORMACIO | COMUNICACIO




2. ANALISI TECNICA




2.1, CONTEXT GENERAL

Olesa de Montserrat és un municipi situat a la capcalera de la comarca del Baix
Llobregat, dins de la regio Metropolitana de Barcelona, situat a l'esquerra del riu
Llobregat, a 20 km del monestir de Montserrat i a 30 km de Barcelona. Té una
poblacié de 24.703 habitants (a 1 de gener de 2024) i una superficie de 16,63 km2,
el que suposa una densitat de 1.485,4 hab./km2.

El terme municipal limita amb els municipis del Valles Occidental de Vacarisses,
alnord, i Viladecavalls, a ’est; i amb els municipis d’Abrera, al sud, i Esparreguera,
al’oest, del mateix Baix Llobregat. Els limits fisics del terme d’Olesa son constituits
pel riu Llobregat, a oest i sud-oest; al nord, pel primer contrafort exterior de la
muntanya de Montserrat; a l’est, per la riera de Sant Jaume; i a sud- est, pel torrent
de la Roca de la Mona.

La vila esta situada a 124 m sobre el nivell del mar i el punt més alt del terme és la
Creu de Saba, al cim de Puigventos, a 594 m d'altitud.




Dades climatiques

Atesa la seva situacié geografica i la
seva altitud, Olesa es troba dins del que

sanomena clima mediterrani, 14.7 °C -

]
caracteritzat per hiverns moderats i Promig anual (Y L
estius no excessivament calorosos. A Minima Maxima 450,3 mm
W 1 - 7,2 40.5 Precipitacié
Uhivern les temperatures oscillen en 5 ’ curmulada

°C 1 6°C als matins i uns 10 °C al migdia.
L'estiu és calid amb una temperatura
mitjana de 24°C. Les precipitacions
concentrades als mesos de primavera i
tardor presenten valors que oscillen Precipitacié mitjana (mm): 550-700
entreels 5001 600L/m?2 |/m2. Font: Atles Climatic 1991-2020

Servei Meteorologic e Catalunya. Resum any 2023

Temperatura mitjana (°C): 14a 16
Temperatura maxima mitjana (°C): 24 a 26

Temperatura minima mitjana (°C): 10a 12

Poblacié

La variaci6 percentual de la poblacié mostra una clara tendencia a la moderacio del
creixement demografic d’Olesa de Montserrat al llarg dels darrers vint anys. A
principis dels anys 2000, el municipi va experimentar taxes de creixement molt
elevades, superant puntualment el 7%, un creixement molt superior al de la mitjana
catalanaia la demarcacié de Barcelona. Aquest periode coincideix amb un context

Piramide poblacional per sexe i edat Variacio percentual de la poblacié
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Font: Idescat, 2023

d'expansié economica i d’atraccié de nova poblacid, tant per creixement natural
com per immigracio.

A partir de 2005, s’observa una desacceleracio progressiva del creixement, amb
fluctuacions que tendeixen a estabilitzar-se per sota del 2% a partir de 2010.
Durant la crisi economica i fins al voltant de 2013, la variacio anual de la poblacio



va tendir cap al creixement nul o fins i tot lleugerament negatiu, en liniaamb el que
va passar a la resta del territori catala.

En els darrers anys del periode analitzat (2016-2021), la taxa de variacié percentual
es manté relativament baixa, amb lleugeres pujades puntuals, pero amb una clara
tendéncia a l’estancament.

Activitat economica

Olesa de Montserrat presenta un perfil econdmic marcadament terciaritzat,
corroborat per les dades tant de la seva estructura economica com de les dades de
la poblacio activa per sectors i de I’ecosistema empresarial de la vila.

Empreses per sectors Moot de By 47,14% 12,88% 5,65%
Industria 5,65 517
Construccio 12,88 10,38 . b =
Serveis 47 14 53,33

Comerg, transport i hostaleria 34,33 3,11 Serveis Construccié Industria

Informacié i comunicacions 1,50 3,15

Activitats financeres i d' assegurances 207 222 IRPF |:€:|

Activitats immobiliaries 866 828

Activitats professionals i téeniques 15,81 20,79 24.843 Olesa de Montserrat

Educacié, sanitat i serveis socials 7,65 532 28.084 Baix Llobregat

28.523 Demarcacio
Altres serveis personals 11,44 5,58 Font: ldescat 2022

,,,,,,,,

Font: INE, 2024

Les empreses del sector serveis es troben orientades principalment al comerg, el
transport i I’hostaleria, que superen més d’un terc de les empreses d’Olesa de
Montserrat i és superior a la de la resta de la provincia de Barcelona.

Aquesta presencia del sector serveis es tradueix en una creacioé de riquesa molt
superior per part d’aquestes activitats. En aquest sentit, l’any 2022, Olesa de
Montserrat resultava en un 61,3% la capacitat generadora de VAB per part del
terciari i amb una menor representacio que al conjunt de la demarcacio (62,3%).

Finalment, la poblacio treballadora olesana ocupava llocs en activitats del sector
serveis d’una forma igualment majoritaria: al 2022, gairebé el 70% de la poblacid
treballava en ocupacions d’aquest sector. El comerg, I’hostaleria, el transport i
també activitats de serveis publics (sanitat, educacio,...) eren els ambits que
registraven un major nombre de treballadors i treballadores.



2.2,

Indicadors OE1

Codi

Do2a
Do2b
Dozc

DO03a

DO3b

DsT02

DSTO03

DST04

D17b

Superficie de cobertura artificial per municipi (%)
Superficie de cultius per municipi (36)
Superficie de zona forestal | deveses per municipi (%)

Superficie municipal destinada a explotacions
agraries i forestals (%)

Superficie destinada a explotacions agraries i forestals

respecte al sol urba i urbanitzable delimitat de la
ciutat (%)

Superficie municipal de 56l no urbanitzable (%)
Superficie de zones verdes per cada 1.000 habitants
(ha)

Percentatge d'arees de sol de desenvolupament
respecte al total del sol urba (%)

Sol urbanitzable delimitat respecte al total del sdlurba

(%)

Percentatge d'arees de sol en desenvolupament d'ls
residencial respecte al total de solurba (%)
Percentatge de superficie d'infraestructures de
transport respecte al terme municipal (%)

Indicadors OE 2

Codi

Dos

Do7

Dog

D09

D10a

D10b

DsTO1

DsT02

DsT03

DSTO04

DSTO05

D14

D37

D38

Densitat Urbana. Nombre d'habitants per
hectarea de superficie de sol urba (hab./ha)
Superficie de s6l urba mixt discontinu sobre sol
urba mixt total (90)

Densitat d'habitatge per superficie de solurba
(htge./ha)

Compacitat urbana. Superficie construida total
per superficie de sol (m*t/m’s)

Superficie construida d'us residencial per
superficie de sol (m*t/m°s)

Superficie construida d'us residencial respecte al
total de superficie construida (%)

Densitat d'habitatges previstos en les arees de sol
de desenvolupament (hige./ha)

Percentatge d'arees de sl de desenvolupament
respecte al total del sol urba (%)

Sol urbanitzable delimitat respecte al total del sol
urba (%)

Percentatge d'arees de solen desenvolupament
d's residencial respecte al total de sol urba (%)
Percentatge d'arees de solen desenvolupament
d'us residencial respecte al total de sol urba (%)
Percentatge del parc gdificatori per municipi amb
una antiguitat anterior a l'any 2000 (%)

Figura de planejament urbanistic vigent al
municipi

Data de la figura de planejament urbanistic vigent
al municipi

DADES DESCRIPTIVES

Olesa de

BCN

Montserrat  (demarcacid)

25,26
19,02
57,36

0,14

0,54

74,09
3,10

70,19

42,21

24,80

33,22

Olesade
Montserrat

57,24

37,19

35,54

12,60

0,46

65,74

25,44

70,18

42,21

24,90

12,29

39,23

POUM

2022

18,30
22,84
56,83

0,29
14,82

80,97
18,87

27,94
21,20
5,41

45,01

BCN
(demarcacid)

34,06
33,20
20,51

9,85
0,34
64,90
15,94
27,94

21,20

B

P




Indicadors OE 3

Olesa de BCN
Codi Montserrat (demarcacio)
Superficie de cobertura artificial per municipi
D02 25,26
2 () 18,30
Superficie de zona forestal i deveses per
D02 L 57,36
< municipi (%) 56,83
Superficie de zones verdes per cada 1.000
bos habitants =il 18,87
D14 Percentatge del parc gdifigatori per municipi 39.23
amb una antiguitat anterior a I'any 2000 (%) ’ 25,34
D18a Vehicles domiciliats cada 1.000 habitants 530,39 886,45
D18b Percentatge de Turismes (%) 71,78 59,79
D18c Percentatge de motocicletes (%) 11,58 14,73
Indicadors OE 4
DOlesa da BCHM
Codi Montserrat  (demarcacio)
oot Variacio de la poblacid 2007 - 2017 (%) 302 6,18
DOg Denslt,at. Urhan_a. Nnmbre d'habitants par hacteres de 57,24 1408
suparficie de sol urba (hab./ha)
Dog Densitat d'habitatge per superficie de acl urba 35,54 20,51
{fige./ha)
Percentatge del parc gllificatan per municipi amb una
b4 entiguitat antericr a L'any 2000 (246) 39,23 25,34
D15 Consum d'sigua (m/hab./any) 78,39 63,21
D33 Creizgement del parc d'hebitatge 2001-2011 () -1,32 4.51
Percentatge d'habitatges previstos en areas dea
DETOE | desenvolupament respecte al parc d'habitatge 58,58 38,55
Existant (3]
Nombre d' habitatges pravistos a les arees de
bstoz desenvolupament per cada 1.000 habitants 247,06 210,07
Indicadors OE 5
Codi Olesa de BCM
Montserrat  [demarcacia)
D06 | Densitat Urbana. Nombre d'habitants per 57,24 14,06
hectarea de superficie da s0l urba (hab./ha)
D07 | Superficie de solurba mixt discontinu sobre sol 37,18 33,20
urba mixt total (%)
D8 | Densitat d’habitatgs per superficie de sol urba 33,54 20,51
(g /ha)
D09 | Compacitat urbana. Superficie construida total 12,80 8,85
per superficie de atl (m t'm7s)
D11
DST01 | Densitat d'habitatges previstos en las arees de sol 23,44 15,94
de desenvolupament (fiigs./ha)
D17s | Superficia d'infraestructures de transport (ha} 33,22 4501
D17b | Percentatge de superficie d'infraestructures de 1,98 2,52
transport respecte al terme municipal (%)
D018s | Vehicles domiciliats cada 1000 habitants 530,39 886,45
D18k | Percentatge de Turismes [%) n,7e 59,79
D18c | Percentatge de motocicletes () 11,58 14,73
D225 | index d'envelliment de la poblacio (%) 1710 20,02

D22b | index de senectut de la poblacio {%) 17,20 15,88



Indicadors OE 6

Olesa de BCM
Codi Montserrat [demarcacio)
feiy} Variacio de ls poblacic 2007 - 2017 (1) 3.02 6,18
D22a Index d'ervelliment de la poblacic (%) 17,10 20,02
D22b | Index de senectut de la poblacia (b} 17,20 15.88
D23 Percentatge de poblacic estrangera (%4 9,40 B.43
D24a Index de dependéncia total {94} 438,80 52,83
D24b Index de dependancia infantil (2] 23,30 21,80
D24c Index de dependancia de majors (%) 25,50 31,46
D26a Treballadors en sactor sgricultura (%) 0,10 6.13
D26h Treballadors en sactor industria (%) 20,80 23.05
D26c Treballadors en sector construccio (%) 8,20 8.57
D26d | Treballaders en sector serveis [Hh) 63,80 §1.26
D28s Percentatge d'sturats total (4] 7,24 5,61
D28b Percentatge d'stursts entre 23 i 44 anys (%) 36,19 24,43
Indicadors OE 7
Olesa de BCM
Codi Montserret (demarcacid)
D26a Treballadors en sector sgricultura (%) 0,10 5,13
D26b Treballadors en sactor industria (%) 20,80 23,05
Treballadors en sector construccio
D26 3,20
€ 3t} 8,57
D26d Treballadors en sector sereis (%) 63,80 61,26
Establimants en sector agriculture
D27 0,00
] £,35
D27 Establiments an sector inddstria () 8,30 12,62
Establimants en sector construccio
D27 12,50
€ 3t} > 9,54
D27d Eztablimants an sector saneis (0s) 78,80 70,89
D28s Percentatge d'sturats total (34) 44 5,61
D28 Percentatge d'stursts entre 231 44
b anys %) 36.13 24,43
D28e Proporcio d'atur ferneni [%4) 60,25 34,65
Indicadors OE 8
Olesa de BCH
Codi Montsamat ({demarcacic)
Variacia de s poblacic 2007 -
Do1 2017 (36} e i)
Densitat Urbana. Mombra
Dos d'hebitants per hectares da 57.24
supearficie de sol urba (hab./hal 34,06
Densitat d'habitatge per
bos superficie de 20l urba tgg./ha) 3,04 20,51
Densitat d'habitatges previstos
DsTo7 en les arees de 5ol de 25,44
deservclupament ifjiga./ha) 15,94
Mombre d' habitatges per cada
Dbzs 1.000 habitants (Hhize) 553,52
Variacio dal nombre da llars
baz 2001-2011 (3] -1.83 2,16
Creizement del parc d' habitatge
b33 2001-2011 (38) s 4,51
Percentatge d'habitatge
D34 sacundari (%) L7 5,54
D35 Percentatge d habitatge buit (%) 9,07 6,78
Percentatga d'habitatges
previstos en arees de
bsTog deservizlupamant respecta al 58.58
parc d'habitatgs existent (4] 32,59
Mombre d' habitatges pravistos
& les arees da
bsto7 desenvclupamant per cada R
1.000 habitants 210,07




Indicadors OE G

Olesa de BCM
Codi Maontserrat [demarcacio)
D225 | Indexd’emvelliment de la poblacic (%) 17,10 20,02
D22b | indexde senactut da la poblacié [vh) 17,20 15,88
D3¥s | Establiments del sector sgricultura (%) 0,00 5,95
D276 | Establiments del sector inddstria (%] 8,50 12,62
D37c | Establiments del sector comstruceio [Ya) 12,50 5.54
D27d | Establiments del sactor sereeis () 78,60 70,85
Indicadors OE 10
Oleza de BCM

Codi MMontsermat [demarcacio)

Superficie municipal de =0l ne urbanitzable
Do (6] 74,089 £0.37

Percentatge d'arees de sol de
DsTO2 desenvolupament respecte sl total del sol 70,19

urioa (54) 27,54
DST03 Sol urbanitzable delimitat respecte al total

del sol urba [34] 42.21 21.20
D37 FIEIJr:E de- planajament urbamistic vigent al PG

municipi Sense dades

Crata de La figura de planejament urbanistic
bz vigent al municipi 2022 Sense dades
D39 Agends urbana, planejament estratagic i

SRELEiES, Senze dades | Sense dades
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DAFO - Objectiu Estrategic 1

Debilitats OE.1

Manca d'espais verds i
infraesfructuras wverdes en barris

densament poblats. (1)

Risc d'incendis | inundacions en
zones forestals | properes als rius. (2)

Limitacions per a la urbanitzacic a
zones de 50l no urbanitzable (petits
nuclis prop del riu). (3)

Degradacio del patrimoni cultural.{4)

Insuficiencia de financament per a
projectes de proteceid del
patrimaoni (4]

Fortaleses OE.1

L= infreesfructura verda forma part

de lesiratégia urbana per millorar ks
qualitat de vida i afrontar reptes
ambientals. {1}

El FCURM 2022 promou un
creixement urba moderat i sostenible,
prioritzant la consolidacio dels teixits
aexistents. (2}

Millores en la connectivitat de MNespai
fluwial del riu Llobregat. {4}

Creacid d'infraestruciures de
connexia territorial amb el Samil del
Licbregsat (4}

Riguesa del patrimoni arguitectonic i

arqueclogic.

Preséncia de Bens Culturals d'Inferés
Macional. (17}

Patrimaoni imirmaterial vio i arrelat 2 la

comunitat. {17)

Alt percentatge de béns paisatgistics
en bon estat (3)

e }::

&)

Amenaces OE.1

Pressio urbanistica sobre espais
naturals i risc de degradacid
paisatgistics. (1)

Dependeéncia d aigua potable =n
contextos de seqguera o restriccions
hidriques. (5}

Canvi climatic i condicions

extremes que poden afeciar la salut
del verd urba_ (&)

Dependéncia financera de fonis
externies i risc d'endeutament
municipal. [15)

Oportunitats OE.1

Recuperacio | connectivitat dels
espais fluvials | verds. qualitat de
vida de la poblacia. (1)

Potencial per a [gerturisme.i la
connexdo amb la Xar<a Matura
2000.(2)

Creacio dinfreestructures de
connexdo territorial amb 2 Cami del
Llcbregsat. (3}

Digitalitzacio per millorar
Faccessibilitat i difusio del
patrirmioni_(4)



DAFO - Objectiu Estrategic 2

Debilitats OE.2

Dispersio urbana i dependéncia del
wehicle privat. (3)

Manca d'infraestructures i serveis
basics a les urbanitzacions
perifériques.

Limitacions per al desenvolupament
econcmic i industrials. Exclusio del
POU-AE. {5)

Infraestructures industrials
desaciualiizades. i falta de
modernitzacic normativa, (5)
Descens da la superficie agraria acliva
{18%).(7)

Cesavantatge en Maccés a serveis
educatius i sanitaris a les periféries.

{10}

Fortaleses OE.2

Disposar d'un instrument de
plansjament urbanistic general
actualitzat (POUMLEZ)

Ibicacié estratégica per al
desanvolupament industrial (2}
Concentracio de poligons industrials i
preséncia de grans empreses. (2]
Compromis amb la sostenibilitat
ambiental i equilibrada. {7)

Alta conceniracic de cultiv d'oliveras
{48 hectarees).(33)

5S4l quslificat per a equipaments
comunitaris (38,44 ha). (33)

Alta concenfracid d'equipamenis al
nucli urba {89,7%).(23)

Ofertes comercials i doci al nuci urba.
33}

Ajudes eurcpees | millora energeética en
comunitats locals. (33)

Amenaces OE.2

Impacte ambiental dels poligons
industrials prop del riv Licbregat. (4)
Impacte de l'expansio urbana sobre
2| paisatge agran.(1)

Concentracid d'equipameants a Mérea
urbana pot generar congestia. (8)

Oportunitat OE.2

Actuzlitzacio normativa per & una
migjor competitivitat industrial. (5)
Promocid del turisme rural i
agrofurisme vinculat a Noli
d'eliva.(14)

Ampliacié de |a fransicic energatica
amb més projectes financats per
fons europeu (G)

B

P




Eix 2: La sostenibilitat de la vila
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DAFO - Objectiu Estrategic 3

Debilitats OE.3

+ Contaminacio acustica a les zones
mes provames @ vies rapides i zones
industrials.(&)

# Risc dlinundabilitat en determinadss

zones properes al curs del riw
Licbregat. {2}
# Risc dincendi forestal a les zones
d'imterfase urbana. {2)
# [Increment de les emissions
derivades del sector del fransport. (2)
# Envelliment dzl| parc de
wehicles. {12]

Fortaleses OE.3

* Qualitat de l'aire dins dels limits legals
en la majoria dels confaminants. [5)

s (ol laboracio amb entitats
supramunicipals (DIBA) per al
mionitorafge ambi=ntal. {8)

# Creacio del Departament d'Aigua i
Emergia. (8)

* Pla d'emergeéncia en situacions de
saguera (Eina per a gestionar els
episodis d'escassetat d'aigua). (11)

# Xarxa de refugis climatics.(8)

Amenaces OE.3

Increment dels fenomeans
meteorckogics extrems associals al
canvi climatic (onades de calor,
pluges torrencials, seguera...). (5)
Risz de concentracions alies de
contaminanis a causa de la
proximitat 8 zones industrials. [4)
Riscs dervats de la indlstria guimica
(KAD Corpaorstion). (4)
Contaminacio acustica especialment
a les zones mes proximes a vies
rapides i zones industrials ()

Oportunitats OE.3

Disponibilitat de fons BHest Gansrationi
gltres gjuts poden permetre millorar
I'eficiéncia i I'estalvi enargétic dels
edificis_(G)

Fotencial per a [ipplantacic.d'energia
renovable | comunitats energetiqgues
lozals. (B

Irnplementar mesuras per una mobilitat
mes sostenible (2]

Millorar la connectivitat de les franges
de seguretat | camins daccés per
emergencies en arees de risc per
augmentar la resiliencia front als
imcendis forestals.{10]

Incrementar la capacitat de generacio
d'energia renovable. [8)




DAFO - Objectiu Estrategic 4

Debilitats OE.4

bercat local d'energies renowvables
molt escas. (14)

FPercentstge de recollida selectiva
bruta {35,87%) significativament mes
baix que en &l conjunt de Catalunya
(42 64%).014)

Estat de conservacio deficient de les
depuradores d’ Ametller i Migus|
Armat. (2]

Manca de conscienciacio ciutadana
sobre la separacio de residus. (14)

Fortaleses OE.4

Increment de la produccitc d'energies
renovables (Ampliacio de la
instal-lacio de la biblioteca municipal i
nova instal- lacic sl complex esportiu
Les Flanes)

Creacio d'un servei d'assessorament
energetic gratuit per a empreses
locals.

Generacid de residus (1,11
kg'hakhidia). xifra per sota de la
mitiana comarzal (1,20 kohabl/dia) |
de |la catalana (1,38 kg'hakidia).
Implementacio d'un nou model de
recolida selectiva amb tecnologis
inmgwadors

EBaix percentastge d'impropis 2n envasos
lleugers.

Deservolupament del Fla
d'Emergéncia per a sifuacions da
SEqUErs

Sistema d'aigles subterranies
abundants que possikiliien 'auto
abastimant

Control i vigilancia de la gualitat de
I'migus

Amenaces OE.4

+ L'increment de periodes de sequera
hidrologica poden {ensianar, el sistermna
deutrabastiment hidric. (5)

Oportunitats OE.4

Creacio d'una Comunitat
Energética Local per gestionar de
formia integrads toles les
instal-lacions fotowvoliaiques (G)
Imipuls de lM'economia circular s
traveés del foment de la reutilitzacic
dels chjectes de la deixalleria
municipal susceptibles de tenir
una segona vida. (7}



DAFO - Objectiu Estrategic 5

Debilitats OE.5: Amenaces OE.5:
¢ Manca de connexid amb transport ¢ Dispersio del teixit residencial i la
public urba smb els barris periférics: mance d'equipaments de proximitst. (3)

Oasis, Ribes Blaves | Can Llugbrerss. (3)
¢ Transbordament necessan s Mariorell per
a vistjar en servei de ferrocarril a

Barcelona (3)

* Manca de vies de circumval-lacio per
desvier el transit de pas fora del nucli de
poblacié.(3)

¢ Manca de connexié amb transport
public sls barris periférics. (3)

Fortaleses OE.5: Oportunitats OE.5:

e Crescié de zones d'aparcament ¢ Establir nous convenis amb propietaris
dissuasiu (13) privats per ampliar les zones

* Implementscio d'una xarxa de carril d'aparcament dissussiu. (8)
bici local al llarg de dos eixos ¢ Impulser el cacsbadog. o capooiing.i
principals que connecten els principsls &l transport public per reduir la
punts d'interés i serveis.(13) dependéncia del vehicle privat (8)

¢ Actuslitzacio del Pls de Mobilitst
Urbana. (8)
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DAFO - Objectiu Estratégic 6 ?ﬁ]ﬂ[ﬂq

Debilitats OE.6 Amenaces OE.b

= Mivell educatiu bsix en una part de la + Envelliment progressiu de la poblacio. {7)
poblacia. (10}

# Desigualtat social i educatives en # Riscos d'exclusio social perla

col-lectiu migrant. (10} desocupacio de la poblacio migrant.{11)

# Dasigusliat de génere en I'atur{10)

# Distribucio desigual de la renda. (10}
sManca de centres puoblics per a
persones amb discapsacitat tant en el
sector residencial com en el de Ia
rehabilitacio_(15)

# Manca d'oferts de places de residencial
i cenfres de dia per a persones
grans. {15}

= Renda familiar bruta per sota de la
mitiana catalana i cormarcal. (100

Fortaleses OE.6 Oportunitats OE.6

# Increment de la poblacic amb estudis

superiors. {16) # Projeccio de politiques per a la tercera
» Diversitat cultural de la poblacié . (17) edst. (11) o .

# Poblacio immigradsa jove i en edat de * Reforgar la cohesio socizl atraves dela
freballar(15) diversitat cultural. (12)

# Integracio educativa i formativa # Augment de la participacio i implicacio
significativa de |a poblacid migrant. (15) ciutadana. (12}

# Compromis consclidat amb la igualtat de
genere a través de campanyes de
sensibilitzacic i la creacio de sarveis.[(18)



DAFO - Objectiu Estrategic 7

Debilitats OE.7

Dependeéncia del sector serveis. (11)
Poc pes del sector agrari 2n el
conjunt de I'economia. (11)

Csiguds del nombre d'empreses
industrials. (5)

Escassetat d'allotjaments

turistics (11)

Estacionalitat del sector del
turisme.(18)

La taxa d'atur a Olesa (2,6 %) és
supenor a la mitjana comarcal

{7.88 %), fet que evidencia un menor
dinamisme laboral respecte al seu
enton. (18)

Taxa de desocupacio femenina
supera ampliament la masculina
especialment en la franja d'edat dels
203 34 anys. (18)

Fortaleses OE.7

Recuperacio sostenible de Focupacio.
(20}

* Alta qualificacio professional. (21)
* Crexement sostenible del Valor Afegit

Brut {VAB) (22)
Recuperscio del sector industrial post-
cavid (20)
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Amenaces OE.7

¢ Dependeéncia del sector serveis
vulnerable a crisi. (8)
¢ Envelliment de Ia poblacic activa.(2)
¢ Desacceleracic economica
global (10)

Oportunitats OE.7

Desenvolupament del sector TIC i
innovacio tecnologica. (13)
Inversions en economia verds i
sostenible (13)

¢ Diversificacio de l'economisa local. {13)
¢ Crexement del nombre d'empreses

mitjanes. (14)

Integracic del sector ramader en models
de petita escala per fomentar els
productes locsls. (77)

Potencial dinnovacid i tfransicio
industrial (14)

Desenvolupament del turisme actiu i de
natura.(14)

Foment del turisme gastronomic lligat a
la tradicid olivera del municipi.(14)



DAFO - Objectiu Estratégic 8

Debilitats OE.8

¢ Increment de la demandsa d'habitafge
protegit. (12)

* Envelliment del parc immobiliari amb
necessitats de rehabilitacio. (12)

¢ Alis proporcio d'habitatges poc eficients
energéticament (22.7 %) (12)

¢ Pocs desenvolupaments recents, amb
nomeés un 0,4% dels habitatges construits
entre 20111 2020, Ia qual cosa evidencia
una desacceleracio en l'expansic del parc
residencial. (12)

* Preu elevat de 'habitatge i esforg
economic. {12)

Fortaleses OE.8

* Millora en I'accessibilitat als habitatge
amb la supressic de barreres
arquitectoniques a fravés del pla Per
una Olesa més accessible. (24)

® Densificacio de nous
desenvolupaments s 'Eixample. (25)

Amenaces OE.8

Fenomens extrems derivats del canvi
climatic pot far més vulnerables els
habitatges. (5)

Pujada del preu del sol i de I'edificacid
dificulta el desenvolupament de nous
HPO o habitatges accessibles.(11)

Oportunitats OE.8

Mobilitzacié dels habitatges buits. (15)
Incentivar el lloguer i crear habitatges

meés accessibles. (15)

Fomentar estratégies de rehabilitacio
energeéfica.(17)

Impulsar slternatives d'accés a I'habitatge
assequible (coopersatives d'habitaige.
lloguer amb opcid a compra, el cohousing,
o ls masoveria urbana)(18)



Eix 4: La innovacio a la vila
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DAFO - Objectiu Estratéegic G

Debilitats OE 9

Fragmentzacio dinformacio entre
diverses plataformes. (13)
Cobertura limitada de |la xarxa 5G a
la banda de 3.5 GHz. (3}

Dificultats de cobertura de
connectivitat per fibra optica en
algumes urbanizacions disperses (3]

Desajust en I'us d'ordinadors per
part de determinats grups.|afegir al 13}

Barmreres educatives =n la formacic
digital. (afegir al 13)

Fortaleses OE 9:

Plataforma web oficial com a eina de
transparéncia i gestio plblica.
Geoportals. interactius pera la
geclocalitzacic de serveis municipals.
Promocic de |a participacio
ciutadana a traves de canals
digitals.(28)

Eines digitals establertes pera la
gestio administrativa i la
comunicacio.(?)

Accessibilitat garantida als llocs wekb
municipals. (24)

Alta penefracit de connexdo a Internet i
telefons maobils.{28)

Us generalitzat de Mordinador.(27)

Implementacio de I'aplicacic «Zero
Barreres per a I'accessibilitats (24)

Amenaces OE 9:

Increment de gibaramenaces |
vulnerabilitats digitals (132)

Sobracarregs d'informacic a traves de
multiples plataformes (13)

Canvis normatius i legislatius en
proteccio de dades (14)

Manca destrategies educatives
digitals a Narg termini.{14)

Oportunitats OE 9:

Expanzic de serveis digitals
interactius per a |z participacio
ciuiadana {13)

Creacio de noves eines interactives
en plataformes digital. {13)

Col-laboracio amb empreses
tecnologiques per a la innovacio
digital municipal. {13}

Creacio d'una estrategia digital
actualitzada i coherent.{19]

Augment de |z participacio ciutadana
& traves de canals digitals millorat.(19)

Enfortir I'Us de la fibra optica per al
teletreball i Feducacio digital.(20)

Incrementsr la col-laboracio amb
entitats externes. (21)



DAFO - Objectiu Estrategic 10

Debilitat OE.10:
Necessitat d'actualitzacio normativa
en temes de sosfenibilitat.

Necessitat de formacio continua del
personal.

Fortaleses OE.10:

Marc normatiu solid i slineat amb
les lleis autonomiques. (30)

Eines digitals per millorar Is
gestio.(28)

Comunicacio interna eficient 2
lAjuntament.(29)

Transparéncia i accessibilitat 2 Is
ciutadanis. (29)

Sistema de control financer robust.
(31)

Implementacid de protocols étics i
antifrau. (37)

Baixa dependéncia dels ingressos
urbanistics.(32)

Estratégia mixta de finangament:
fons propis | endeutament. (32)

Diversitat de canals de participacio
ciutadana. (29)
Implementacid de plataformes

digitals per facilitar Ia
participacid.(29)

Canals presencials per ala
interaccio comunitaria. (28)

Amenaces OE.10:

Resisténcia al canvi normatiu i
tecnologic.(14)

Vulnerabilitat a canvis economics
externs.(15)

Risc d’endeutament excessiu.(15)
Resisténcia a la digitalitzacio.(14)

Oportunitat OE.10:

Expandir I'is de sistemes digitals
integrats.(13)

Diversificacio de mecanismes de
participacio.
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El Marc Estrategic de I’Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat defineix una visio
compartida, sorgida d’un diagnostic tecnic i participatiu, que projecta la vila com un
municipi cohesionat, sostenible, innovador i inclusiu. Es concreta en 4 eixos principals
—urbanisme, sostenibilitat, comunitat i innovaci6o— que orienten U’ordenacio del
territori, la proteccid ambiental, la cohesio social i la modernitzaci6 de la gestid
publica.

Aquest marc es desplega en linies d’actuacié i 63 accions, que inclouen des de
regeneracio urbana, mobilitat sostenible i economia circular, fins a programes socials,
accés a ’habitatge i digitalitzacié administrativa. En conjunt, constitueix una eina
integral de transformacio per avancar cap a un model urba més habitable, equitatiu
i sostenible.

4.1. VISIO

Eix 1 - L’urbanisme a la vila:

"Olesa de Montserrat és una vila compacta, ben ordenada i cohesionada, on el
creixement urba es basa en la regeneracio dels espais existents, la qualitat de
[’entorn construit i la integracié harmonica amb el paisatge i el medi natural.”

Eix 2 - La sostenibilitat de la vila:

"Olesa de Montserrat és una vila verda i resilient, capac de gestionar els seus recursos
de manera sostenible, protegir la biodiversitat i el territori, i liderar la transicio
ecologica amb la implicacio activa de la ciutadania.”

Eix 3 - La comunitat a la vila:

"Olesa de Montserrat és una comunitat viva, inclusiva i solidaria, on totes les persones
poden viure amb dignitat, accedir als serveis publics i participar activament en la
construccio d’un futur compartit i equitatiu.”

"Una vila innovadora i connectada, amb una administracio moderna, participativa i
digitalitzada, que promou solucions intel-ligents per afrontar els reptes socials,
ambientals i economics.”

A partir d’aquestes quatre visions dels quatre eixos que s’aborden al llarg de |’Agenda
Urbana Local s’ha desenvolupat una visié conjunta que relaciona tots els aspectes
destacables, que és la seglient:



"Olesa de Montserrat aspira a ser una vila cohesionada, verda i intel-ligent, que
cuida el seu entorn natural i el seu patrimoni cultural, garanteix la igualtat
d’oportunitats i la qualitat de vida per a tothom, i afronta els reptes del futur
mitjancant la innovacio, la participacio ciutadana i una gestio publica eficient i
propera. Un municipi que avanca cap a un model urba compacte i sostenible,
amb barris ben connectats, espais publics de qualitat, una comunitat activa i
una economia arrelada al territori i compromesa amb la transicio ecologica.”

4,2.  EIXOS ESTRATEGICS

El Marc Estrategic de ’Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat manté els quatre eixos
definits en la fase de diagnostic, assegurant coherencia amb els 10 Objectius
Estrategics de U’Agenda Urbana Espanyola i oferint una visi6 integral del
desenvolupament del municipi.

e Urbanisme: ordenacié del territori, gestio del sol i qualitat urbana, amb
emfasi en un model compacte, la regeneracio dels barris, la millora dels espais
publics i la posada en valor del patrimoni i I’espai agrari.

e Sostenibilitat: protecci6 ambiental, Us eficient dels recursos i adaptacio al
canvi climatic, impulsant la transicid energetica, l’economia circular, la
biodiversitat i una mobilitat baixa en emissions.

e Comunitat: cohesid social, igualtat d’oportunitats i participacié ciutadana,
amb actuacions en habitatge assequible, inclusio, ocupacio, cultura i reforc
del teixit associatiu i identitari.

e Innovacié: modernitzacio i digitalitzacid, foment de la competitivitat
economica i una governanca més transparent i eficient, incorporant solucions
smart city i reduint la bretxa digital.

Aquests eixos, que ja van guiar I’analisi tecnica i participativa inicial, articulen ara les
linies d’actuacid i accions del pla, configurant una estratégia de transformacio
integral per a una Olesa més sostenible, inclusiva i innovadora.

4.3.  LINIES D" ACTUACIO

Les 18 linies d’actuacié de I’Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat, estructurades en
els quatre eixos definits al diagnostic, concreten els objectius estrategics i marquen
el cami per a un desenvolupament sostenible, inclusiu i innovador:



Eixos Linia d'actuacio Prioritat

01 regenerar i millorar el nucli urba 000
Eix 1 UO- 02 Millorar la connexid i la dotacié de serveis dels barris periférics [ I Je)
L'urbanisme a la 03 Millorar la mobilitat i I'accessibilitat dins del municipi [ 1 Je)
Vila 04 Millorar les infraestructures i els serveis dels poligons industrials ( ] Jo
05 potenciar el patrimoni natural i cultural [ Jele)
06 Fomentar la sostenibilitat ambiental i reduir la contaminacio " T J@!
Eix'2.S.O— 07 Millorar la gestié de residus i promoure I'economia circular [ T J@)
Sostenibilitat a la , ; — — -

Vila 08 Millorar i fer eficient la gestio de l'aigua L ] Je,

09 Aplicar mesures per prevenir els efectes del canvi climatic 000
10 Garantir un accés igualitari als serveis publics 000

11 Facilitar I'accés a I'habitatge “‘_
Eix 3 CO — 12 Fomentar la inclusié social dels grups vulnerables 000
o Ui I-RERYIEM 13 Millorar la seguretat, la convivéncia i la qualitat de vida a la ciutat. [ I J@)
14 Impulsar I'activitat economica i comerc local 00
15 Impulsar l'activitat primaria i la recuperacio de sols agricoles [ Jol®)
. | 16 Garantir I'accés igualitari a les tecnologies i reduir la bretxa digital. L ] e,
2L lg;l\r;;aovacm 17 Optimitzar I'Us de noves tecnologies en 'administracio publica [ I Je)
18 Millorar la coordinacié interna i simplificar la gestio publica (T @

4.4,  ACCIONS

El Pla d’Acci6 de |’ Agenda Urbana Local d’Olesa de Montserrat és |’eina operativa que
concreta els objectius estrategics definits en la diagnosi. Reuneix 63 accions
prioritaries per avancar cap a un municipi sostenible, inclusiu, resilient i innovador,
alineat amb ’Agenda Urbana Espanyola, |’Agenda dels Pobles i Ciutats Catalunya 2050
i els ODS.

Aquestes accions s’articulen a partir dels 4 eixos estrategics (urbanisme,
sostenibilitat, comunitat i innovacid), desenvolupats en linies d’actuacio adaptades a
les necessitats del territori. Cada accid disposa d’una fitxa técnica detallada que
inclou: descripcio, objectiu principal, agents implicats, financament, cronograma,
viabilitat, pressupost, grau de prioritat i vinculacié amb els ODS.

El disseny de les accions és fruit d’un procés participatiu i técnic rigords, que combina
’analisi territorial amb les aportacions de la ciutadania i dels agents locals. Aixo
garanteix que responguin a les necessitats reals i que contribueixin a transformar
Olesa en un municipi habitable, equitatiu i preparat pels reptes futurs.

Les fitxes incorporen també una taula de tasques i subprojectes associats, que
concreta els passos per a la implementacio i ofereix propostes complementaries per
facilitar "execucio.



Model de fitxa

Eix 1 L'urbanisme a la vila

A01 Promoure plans de regeneracio urbana
L1 Regenerar i millorar el nucli urba

OBJECTIU PRINCIPAL

Impulsar la regeneracié urbana
integral als barris del nucli urba
d’Olesa de Montserrat mitjancant el
desenvolupament de plans de barri

AGENTS IMPLICATS
- Ajuntament
Montserrat.

- Diputacio de Barcelona.
- Associacio de veins.

d’Olesa de

especifiques per actualitzar les
seves infraestructures basiques,
millorar I'accessibilitat i reforcar la
qualitat de I'espai public, segons
recull el POUM i el Pla Director del
Verd

Urba.

En aquest marc, [lactuacio
contempla la redaccio i el
desplegament de plans de

regeneracio urbana que tinguin en
compte una visio més integral. Per
exemple,

iniciatives  supramunicipals en
marxa, com sén el “Pla de barris i
viles 2024-2029” de la Generalitat
de Catalunya, amb la
implementacié d’'un Pla de barri a
Sant Bernat o els DIES que ofereix
la Diputacio6 de

Barcelona.
Aquestes actuacions busquen
garantir condicions urbanes

adequades, especialment en zones
que presenten déficits en aquests
aspectes situats en el nucli urba,
com el barri de Poble Sec.

i documents de diagnosis i -

estrategies.

DESCRIPCIO FONTS DE FINANCAMENT
Alguns barris del nucli urba central - Ajuntament d’Olesa de
com Sant Bernat i Poble Sec Montserrat.
requereixen intervencions - Diputacio6 de Barcelona

- Generalitat de Catalunya.

PLANIFICACIO
Termini Mitja
Viabilitat Alta
Prioritat Alta
Pressupost 320.000
estimat

PROCEDENCIA
Procés participatiu




VINCLE AUE

——

TASQUES ASSOCIADES

CODI TASCA ESTAT TERMINI | PRESSUPOST
A01.T01 Obtenir No iniciat Mitja 50.000
financament

pla de barri al
Sant Bernat, a
través del Pla
de barris i viles
2024-2029 de
la Generalitat
de Catalunya.

A01.T02 Cerca de | No iniciat Mitja 0
recursos per la
redaccio de

DIES (nucli
urba i Pobls
Sec).
A01.T03 Redacciéo  del | No iniciat Mitja 15.000
DIES
A01.T04 Implementacié | No iniciat Llarg 250.000

de les accions
recollides al
DIES

A01.TO5 | Avaluaci6 de | No iniciat Llarg 5.000
I'implementacio
del DIES




Accions
Linia d'actuacio

UO1- Regenerar i
millorar el nucli
urba

U02- Millorar la
connexidila
dotacio de serveis
dels barris
periféerics

U03 - Millorar la
mobilitat i
I'accessibilitat dins
del municipi

U04 - Millorar les
infraestructures i
els serveis dels
poligons industrials

UO05 - potenciar el
patrimoni natural i
cultural

S01- Fomentar la
sostenibilitat
ambiental i reduir
la contaminacid

S02 - Millorar la
gestid de residus i
promoure
I'economia circular

S03 - Millorar i fer
eficient la gestié de
l'aigua

S04 - Aplicar
mesures per
prevenir els efectes
del canvi climatic

Actuacions

01 Promoure plans de regeneracié urbana

02 Promoure l'activacié d'espais i edificis en desus

03 Fer un Pla director de I'Espai Public amb ['objectiu de diversificar, millorar i mantenir els
parcs, places i carrers del municipi

04 Promoure programes de millores per a les urbanitzacions

05 Actualitzar el Pla d'Equipaments i enfocar-lo en el reequilibri entre els barris periferics

06 Impulsar I'accés a la cultura en els barris periferics

07 Millorar el transport public en barris periferics

08 Impulsar un servei de mobilitat compartida de vehicle privat

09 Redactar un nou Pla de Mobilitat Urbana Sostenible

10 Enfortir la xarxa de carrils bici.

11 Fer més eficient |'estacionament de vehicles privats

12 Promoure un Pla Estrategic Industrial

13 Millorar la comunicacio i I'accés als poligons industrials

14 Desenvolupar un Pla de Desenvolupament Turistic centrat en el patrimoni cultural i natural

15 Pla de conservacié del patrimoni urba catalogat, public i privat, per evitar la seva degradacio.

16 Donar a coneixer i ampliar les rutes tematiques municipals

17 Promoure iniciatives de turisme rural amb vincle amb els productes locals

18 Protegir els espais naturals promovent un accés responsable de la ciutadania

19 Fomentar la renovacié energetica d'habitatges.

20 Impulsar el vehicle electric public i privat

21 Impulsar la consolidacio de la comunitat energetica.

22 Ampliar la capacitat de generacié d'energia fotovoltaica en equipaments publics

23 Fomentar la recuperacio de residus i la reutilitzacié

24 Impulsar campanyes de foment del reciclatge amb col-lectius clau

25 Reduir la generacié de residus i incrementar el % de recollida selectiva

26 Millorar i actualitzar les infraestructures de distribucio de l'aigua

27 Implementar sistemes de reutilitzacio de 'aigua i aprofitament d’aiglies pluvials

28 Renovacio de les depuradores d'Ametller i Can Miquel Amat

29 Fer campanyes de conscienciacid en el consum d'aigua

30 Xarxa de refugis climatics refugis climatics.

31 Implementar el Pla director Verd Urba: potenciar la superficie arbrada i les zones verdes de
la ciutat

32 Impulsar mesures passives per prevencié dels riscos associats al canvi climatic

33 impulsar la redaccié del PAESC




CO1 - Garantir un
acceés igualitari als
serveis publics

C02 - Facilitar
I'accés a I'habitatge

CO03- Fomentar la
inclusié social dels
grups vulnerables

CO4- Millorar la
seguretat, la
convivenciaila
qualitat de vida a la
ciutat

CO05- Impulsar
I'activitat
economica i
comerg local

CO06 - Impulsar
I'activitat primaria i
la recuperacio de
sols agricoles
101- Garantir I'accés
igualitari a les
tecnologies i reduir
la bretxa digital.
102 - Optimitzar I'ds
de noves
tecnologies en
I'administracid
publica

103 - Millorar la
coordinacié interna
i simplificar la
gestid publica

34 Creaci6 d'un Programa de Formacid Digital i Emprenedoria Femenina

35 Ampliar els programes existents d'atencié a les persones grans.

36 Ampliar els programes existents d'atencié a persones amb diversitat funcional.

37 Ampliar els programes existents d'atencio a les dones i prevencio de violencia masclista.

38 Elaboracio del Pla Local d'Habitatge.

39 Programa Municipal de Rehabilitacio i Accessibilitat d’Habitatges

40 Impulsar el lloguer assequible.

41 Impulsar la construccié d'habitatges de proteccid publica.

42 Impulsar projectes d'habitatge cooperatiu.

43 Organitzacid i suport a les entitats per dur a terme fires multiculturals i esdeveniments
comunitaris, promovent l'intercanvi cultural i la convivencia ciutadana.

44 Ampliar el punt d'informacié a persones migrants, redimensionant d'acord amb les
necessitats en I'ambit juridic, laboral i de competéencies.

45 Adequar a les necessitats les beques municipals per a infants i joves en risc social
(extraescolars, menjadors, activitats culturals i esportives), en coordinacié amb serveis socials i
centres educatius.

46 Programa integral de gestié de la convivencia i del civisme.

47 Reforcar els mecanismes per garantir la tinenca responsable d'animals.

48 Impulsar un espai de cotreball municipal.

49 Fomentar I'emprenedoria local.

50 Impulsar mercats de proximitat.

51 Donar suport al comerg local.

52 Crear un banc de terres per promoure la seva recuperacio.

53 Fer un programa de marques o segells de qualitat.

54 Implementar un Pla de Formacio Digital.

55 Millorar el sistema d'assistencia i ajuda a la tramitacio electronica.

56 Adequar Tecnologicament els Equipaments Municipals.

57 Implementacié d'una Estrategia Smart City

58 Campanya per fer més accessible i didactica la informacié publica

59 Creacio d'un protocol de ciberseguretat

60 Formalitzar una comissio de treball transversal per impulsar la inclusio en les politiques
municipals.

61 Crear una comissié de treball per impulsar gestié de I'Agenda Urbana Local

62 Adhesid a xarxes europees

63 Impulsar la formacié a personal municipal.




5. SISTEMA DE
SEGUIMENT |
AVALUACIO.




El sistema de seguiment i avaluacié de I’Agenda Urbana Local d’Olesa de Montserrat
garanteix la correcta implementacio del Pla d’Accio i la coherencia amb els objectius
locals, estatals i europeus.

Preveu la creacié d’una unitat de gestio especifica, un cronograma fins al 2035 i un
sistema integrat d’indicadors d’execucid, impacte i seguiment. També incorpora
mecanismes de governanca eficient i transparent, aixi com estrategies de
comunicacio i participacio ciutadana per reforcar la corresponsabilitat col:lectiva.

El model combina una avaluacio interna (assoliment d’objectius i execucié d’accions)
i una avaluacid externa (implicacio d’agents i factors contextuals). Es planteja com
un document viu i flexible, capac d’adaptar-se als canvis socials, economics,
ambientals i institucionals, incorporant noves accions o revisant les existents.

5.1, MODEL DE GOVERNANCA

El model de governanca de I’Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat es basa en la
creacio d’una Unitat de Gestio del Pla d’Accio, concebuda com a organ estable de
coordinacié i seguiment. Aquest espai garanteix una implementacié ordenada,
coherent i transparent de les accions, assegurant la connexié entre arees municipals,
representants politics, agents locals i ciutadania.

Composicio i estructura

Unitat de gestio del

Pla d’accio

Servei
d’acompanyament g
extern

Comissio ciutadana Comissio politica Comissio tecnica




Organ o Comissi6

Composicio

Funcions principals

Freqiiéncia de
reunions /

Nivell de decisio /
paper

Unitat de Gestio del
Pla d’Accio

Comissio Politica

Comissio Técnica

Responsable de |’Agenda

Urbana, representants
politics i técnics

municipals clau, i servei

d’acompanyament
extern.

Alcaldia i regidories
vinculades a I’Agenda
Urbana.

Gerencia municipal i
personal tecnic de les
arees implicades
(urbanisme, medi
ambient, mobilitat,
serveis socials,

- Coordinar, supervisar i dinamitzar
la implementacié del Pla d’Accio.

- Assegurar la coheréencia global, el
compliment del calendari i la
correcta execucio pressupostaria.

- Elaborar i validar informes anuals,
biennals i triennals.

- Vetllar per la transparéncia i
’alineament amb la metodologia de
’Agenda Urbana Espanyola.

- Identificar i activar linies de
financament extern (Diputacio,
Generalitat, Estat, UE, Next
Generation, etc.), en coordinacio
amb la Comissio Tecnica.

- Validar decisions estrategiques i
linies d’actuacio.

- Garantir la coheréncia amb les
prioritats politiques municipals.

- Aprovar informes i orientacions del
Pla.

- Supervisar la implementacio6 global.
- Fer el seguiment operatiu de les
accions.

- Avaluar el grau d’avanc i proposar
millores o mesures correctores.

- Elaborar els indicadors i informes
anuals.

informes
Reunions

Organ central de

trimestrals.Informes governanca i

anuals, biennals i
triennals.

Trimestral
(coincidint amb
sessions de la
Unitat de Gestid).

Semestral.

coordinacio general.

Alt nivell de decisi6
(estratégic i politic).

Técnic-operatiu
(formulacio de
recomanacions).



Comissio Ciutadana

Servei
d’acompanyament
extern

participacio, innovacio,
etc.).

Representants
d’associacions veinals,
entitats socials,
culturals, juvenils i
empresarials, i
ciutadania a titol
individual.

Consultoria o equip
tecnic especialitzat (p.

ex. consultora externa o

Diputacio).

- Coordinar entre arees municipals i
amb el servei extern.

- Donar suport a la Unitat de Gestio
en la detecci6 de necessitats i
prioritats d’inversio.

- Recollir propostes i recomanacions
de la ciutadania

- Valorar els avencos del Pla.

Anual (coincidint
amb la presentacio
publica dels

- Contribuir a la transparencia i informes).

rendicié de comptes.

- Participar en la presentacié publica

dels informes.

- Donar suport tecnic i metodologic a Participacio

la Unitat de Gestio i a la Comissio continua durant tot
Tecnica. el procés.

- Coordinar reunions i sistematitzar
dades en una base o quadre de
comandament.

- Elaborar informes i documents de
seguiment.

- Facilitar tallers participatius i
sessions de retorn.

- Donar suport en la recerca,
preparacio i tramitacio de
sol-licituds de financament extern.
- Assessorar en la captacio de
recursos i aliances institucionals.

Consultiu i participatiu
(aportacions integrades
als informes).

Suport técnic i
estrategic (sense
capacitat decisoria).



Tasques de la unitat de gestio del pla d’acci6

La Unitat de Gesti6 del Pla d’Accio té la responsabilitat de coordinar i dinamitzar la
seva implementacié mitjancant un seguiment constant. Per aixo, organitza reunions
trimestrals per revisar 'execucio de les accions i resoldre dificultats, elabora un
informe anual sobre 'estat d’execucid, un informe biennal alineat amb |’Agenda
Urbana Espanyola i un informe triennal d’evolucio de les linies estrategiques. A més,
impulsa sessions publiques biennals per presentar els resultats i recollir aportacions,
garantint transparencia, participacié i capacitat d’adaptacio del pla a noves
circumstancies.

Informes de seguiment

El sistema de seguiment de U’Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat es basa en
’elaboracié periodica d’informes que permeten monitoritzar el progrés del Pla
d’Accid, avaluar-ne els resultats i garantir la coherencia amb U’Agenda Urbana
Espanyola. Aquests informes, que combinen rigor técnic, transparencia i participacio,
es presenten en tres escales temporals:

¢ Informe anual: detalla 'estat d’execucio de les accions, amb indicadors de
procés, resultats i valoracions qualitatives. Permet comparar [’avanc amb anys
anteriors i proposar mesures correctores.

e Informe biennal: actualitza els indicadors de I’AUE, alineant l’estrategia local
amb el marc estatal i adaptant-la a la realitat d’Olesa. Inclou també analisi de
tendéncies i, quan sigui possible, comparacions amb altres municipis.

e Informe triennal: avalua l’evolucid de les linies estrategiques i el seu impacte
global en termes socials, economics i ambientals, amb horitzons d’avaluacio
el 2027, 2030 2035.

e Organitzar sessions de presentacid6 d’informes, amb caracter anual:
Aquestes sessions estaran obertes a la ciutadania i als grups politics de
l’oposicio, amb ['objectiu de reforcar la transparencia, donar a coneixer els
avencos i recollir propostes que enriqueixin el procés.

Tots els informes incorporen un enfocament participatiu amb sessions publiques de
presentacio i espais de debat, reforcant la rendicié de comptes, la transparéncia i la
corresponsabilitat ciutadana. En conjunt, constitueixen l’instrument central per
assegurar que el Pla d’Accio es mantingui com un document viu, adaptat als reptes
del moment i alineat amb els valors de sostenibilitat, inclusio i resiliencia.



Cronograma

Calendari mensual de PLAZOS

Gen Feb Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Oct Nov Des

Reunions trimestrals de

d'indicadors de seguiment

Anys Clau Tipus d’informe
2027 Informe anual d’execucié - Informe biennal - Sessié oberta de rendicié de comptes
2028 Informe anual d’execucid - Sessio oberta de rendicié de comptes
2029 Informe anual d’execuci6 - Informe biennal - Sessié oberta de rendicié de comptes
2030 Informe anual d’execucié - Informe triennal linies estratégiques - Sessié oberta de rendicié de comptes
2031 Informe anual d’execucio - Informe biennal - Sessié oberta de rendicio de comptes
2032 Informe anual d’execucid - Sessié oberta de rendicié de comptes
2033 Informe anual d’execucié - Informe biennal - Sessid oberta de rendicié de comptes - Informe triennal
2034 Informe anual d’execucié - Sessié oberta de rendicié de comptes
Informe anual d’execucié - Informe biennal - Sessié oberta de rendicié de comptes - Sessid oberta de
2035 tancament i balang final - Informe final

5.2.  INDICADORS D’EXECUCIO, IMPACTE | SEGUIMENT

El sistema d’indicadors és ’eina central per mesurar [’evolucioé de I’Agenda Urbana
d’Olesa de Montserrat. Té una doble finalitat: controlar ’execucio de les accions i
calendaris del Pla d’Accio, i avaluar 'impacte real sobre la transformacio del municipi
cap a un model més sostenible, inclusiu i resilient.

Es concep com un mecanisme dinamic de gestio i aprenentatge, capac d’identificar
bones practiques, detectar desviacions i introduir ajustos quan sigui necessari. Els
indicadors es divideixen en tres categories: d’execucié (grau d’implementacio),
d’impacte (resultats i efectes locals) i de seguiment de I’AUE (coheréncia amb el marc
estatal i europeu).

El sistema s’alimenta de dades oficials de |’Ajuntament, la Generalitat i 'IDESCAT,
amb linies de base i fites temporals per avaluar ’avanc. En conjunt, assegura un
seguiment rigoros, objectiu i entenedor, al servei de responsables politics, tecnics i
ciutadania.

Indicadors d” execucié

Els indicadors d’execucié permeten monitoritzar anualment U’estat d’avanc de cada
accio del Pla d’Accio, oferint una visié immediata i operativa sobre si una mesura esta
iniciada, en quin punt del procés es troba i si hi ha desviacions de calendari o recursos.



Inclouen diferents categories: no iniciada, en curs (25%, 50% o 75%), finalitzada,
aplacada, descartada (amb justificacid) i nova acci6 (incorporada posteriorment amb
el seu origen). Aquesta informaci6 s’introdueix en el quadre de comandament del pla,
base per als informes anuals, i és verificada per la Comissio Tecnica i validada per la
Comissio Politica.

En conjunt, constitueixen un instrument clau de control i transparéncia, que permet
detectar colls d’ampolla, reprogramar terminis, prioritzar recursos i garantir que el
Pla d’Accid avanca segons els objectius fixats per a U’horitzd 2027-2035.

Indicadors d“impacte

Els indicadors d’impacte mesuren fins a quin punt les accions de [’Agenda Urbana
d’Olesa de Montserrat generen canvis reals i positius en I’ambit urba, ambiental,
social i economic, aportant una visi6 global i a llarg termini.

Cada indicador parteix d’una linia de base i defineix una tendencia desitjada:
augmentar (zones verdes, llars amb renovables, carrils bici), mantenir (accés
universal a serveis, equipaments basics) o disminuir (emissions de CO2, pobresa
energetica, accidents de transit). L’objectiu no és fixar xifres concretes, sind
assegurar que el municipi avanca en la direcci6é adequada.

S’alimenten de dades de U’Ajuntament, la Generalitat i UIDESCAT, i es revisen amb
periodicitat biennal, coincidint amb els informes de I’Agenda Urbana Espanyola. A
més de guiar la gestio interna, aquests indicadors reforcen la transparencia i la
participacio, ja que els resultats es comparteixen publicament i serveixen per orientar
la presa de decisions estratéegiques.

indicadors de seguiment de I’Agenda Urbana Espanyola (AUE)

Els indicadors de seguiment de U’Agenda Urbana Espanyola (AUE) sén una eina
estandarditzada que permet mesurar, amb criteris homogenis, el progrés dels
municipis en relacié amb els 10 objectius estrategics de ’AUE. A Olesa de Montserrat
s’han adaptat 48 indicadors (29 qualitatius i 19 quantitatius), seleccionats per la seva
rellevancia i disponibilitat de dades.

e Qualitatius (29): comproven l’existencia de plans, normatives o mecanismes
de gestid (p. ex. pla de mobilitat, estrategia d’habitatge, participacio
ciutadana).

e Quantitatius (19): mesuren resultats tangibles (p. ex. emissions de CO2, km
de carrils bici, zones verdes per habitant, habitatges rehabilitats).



El sistema fixa una linia de base el 2027 i una meta final el 2035, amb revisions
biennals intermédies (2029, 2031, 2033). Els objectius es defineixen per tendencies
de canvi (augmentar, mantenir o disminuir) més que per xifres absolutes.

Els resultats s’integraran en un quadre de comandament que permetra un seguiment
grafic, intuitiu i transparent, Util per a la Comissid Tecnica, la Unitat de Gestio i la
ciutadania. Aquest enfocament assegura coherencia amb el marc estatal i europeu,
fomenta la comparabilitat entre ciutats i facilita l’intercanvi de bones practiques.



Indicadors d " execucio

ASE 4 DE LA IMP ACIO DEL PLA 6
DEFINICIO D'INDICADORS D'EXECUCIO 0 028 029 030 0 0 0 034 0
EIXOS ACLARIMENT ACLARIMENT ACLARIMENT ¥ ¥ ACLARIMENT | ACLARIMENT ACLARIMENT
A01 impulsar plans de regeneracio urbana No iniciat
) - |A02 Promoure lactivaci6 despais i edificis en destis Noiniciat
L1 Regenerar i millorar el nucl urba b
|A03 Fer un Pla Director de ['Espai Public amb l'objectiu de diversificar, millorar i mantenir els parcs, places i carrers del municipi. No iniciat
AD4 al No iniciat
5 it el A L No iniciat
P L2 illorar la connexid i 1a dotacio n N
N o ris periferics Lol | oinicia
'—: |AO7 Millorar el transport public en barris periférics No iniciat
2 08 Impul privat Noiniciat
2 L3 Millorar la mobilitat i I’ un nou Pla de Mobilitat tenibl No iniciat
£ [AL0 Enfortir la xarxa de carrils bici. Encurs
2 (A1 Fer mé Encurs
PRI L4 Millorar les infraestructures i els serveis dels [A12 Promoure un Pla Estratégic Industrial Noiniciat
- poligons industrials |A13 Millorar la comunicacid i l'acceés als poligons industrials No iniciat
unPlade i enel inatural Noiniciat
|A15 Elaborar patrimoni , pu per evitar No iniciat
15 Potenciar el patrimoni natural i cultural |A16 Donar a congixer | ampliar les rutes tematiques muni Noiniciat
A17 local: No iniciat
|A18 Protegir els espais naturals promovent un accés responsable de la ciutadania No iniciat
Indicadors d’ii t
DEFINICIO INDICADORS D'IMPACTE
OBJECTIU | OBJECTIU [OBJECTIU OBJECTIU | OBJECTIU | OBJECTIU
CURT | MIG TERMINI |LLARG CURT | MIGTERMINI|  LLARG
LINIES ESTRATEGIQUES INDICADOR #1 0 ENQUESTA FONT ENLLA DADA LB ] Il it 040 €1 2027 DADA EL 2030 DADA EL 2035 INDICADOR #2 FONT ENLLA DADA LB ] Il kksd 040 £1 2027 DADA EL 2030 DADA EL 2035
o > N > N
€ | RereREnciA | RereRENCIA ¢ REFERENCIA | REFERENCIA
Disminuci
e Augment
o . Ajuntament - Disminuir Disminuir Percentatge de superficie [Ajuntament . respectela | Augment Augment
L1 Regenerar i millorar el nucli | Percentatge d'habitatges buits o e dada de Omplir per
urb:“e era orarel ereen dni;m ;‘ n‘w"j:h:‘ SO Olesa de 5,16% - mmp::n . |respecte 2027 | respecte 2030 despai public renovada o |Olesa de l‘A_u:(ar:m E dadade |respecte 2027 | respecte 2030
‘ Montserrat e | a5 | (s25%) millorada Montserrat o referéncia (8 | (12%) (15%)
Augment Disminuir
L2 Millorar la connexi i la Percentatge d'equipaments | Ajuntament respectela | Augment | Augment Temps mitja de Ajuntament omalir per respectela | Disminuir | Disminuir
dotacié de serveis dels barris municipals ubicats als barris Olesa de 1,89% - dadade |respecte 2027 | respecte 2030 desplacament en transport|  Olesa de s l‘A_u:‘a"’:m - dadade |respecte 2027 | respecte 2030
periferics periferics Montserrat referencia (23| (24%) 8 pblic fins al centre urba | Montserrat J referéncia (< | (s14min) | (<12 min)
%) 16 min)
Enquestes de Augment
H L3 Millorar la mobilitat i entatge de desplaaments |  mobilitat respectela | Augment | Augment
i I'accessibilitat dins del nterns realitzats amb modes municipal 25% - dada de respecte 2027 | respecte 2030
E municipi sostenibles (Ajuntament referéncia (2 | (245 %) (255%
5 dOlesa) 35 %)
£
5
S Augment Temps mitia de Enquestes de Disminuir
) L4 Millorar les infraestructures i | ] Aluntament respectela | Augment | Augment esplam  anspore| | mobilitat Ja— respectela | Disminuir | Disminuir
= els serveis dels poligons centatge de parce ° Olesa de 85-80 %. . dadade |respecte 2027 | respecte 2030 SIEE AED municipal ey - dadade |respecte 2027 | respecte 2030
ocupad : el . pblic fins als poligons I'Ajuntament
industrials Montserrat referéncia (2 | (292%) (295%) i (Ajuntament referéncia (< | (s20min) | (<18 min)
88%) d'Olesa) 22 min)
uisse
Catalegi Pla
Especial tserrat.cat/u Augment
Urbanistic de |rbanisme/ca respecte la
, Proteccié de |taleg-i-pla Augment i . dada de QUG8 || AIGIES
N — Percentatge d'elements e e respectela | Augment | Augment Nombre de visitants anuals| Ajuntament omplir per eforencs | especte 2027  respecte 2030
(2 patrimonials catalogats en bon asbedial: 11,78 2021 dadade |respecte 2027|respecte 2030 als espais patrimonials i | de Olesa de Sl - (+10% (+10%
cultural ! Historic, |urbanistic-de . . i I'Ajuntament (+10%
tat de conservacio referéncia (2 | (235 %) (250% naturals del municipi | Montserrat respecte | respecte
Arquitectonic |proteccio-de. respecte la
- 209 P 2027) 2030)
i Ambiental atrimoni lada de
d’Olesa de h referéncia)
istoric:
Montserrat
arquitectonic]




Indicadors de seguiment de | "Agenda Urbana Espanyola

FASE 4: SEGUIMENT DE LA IMPLEMENTACIO DEL PLA D'ACCIO
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LINIES ESTRATEGIQUES

INDICADORS AUE QUANTITATIUS

Punt de partida

Resultat esperat

INDICADORS AUE QUALITATIUS

L1 Regenerar i millorar el nucli urba

2.2.2. Superficie de sol urba on es realitzaran actuacions de millora i readequacio dels usos, per

afavorir la proximitat i la diversitat d’'usos a la ciutat.

2.3.2. Superficie de sol destinada a espais publics urbanitzats, sobre la qual es duran a terme
de millora de U i 6 de barreres

2.4.3: Superficie de sol urba sotmesa a actuacions de recuperacid, rehabilitacié o millora.

2.5.2.F deles de 6 urbana previstes en barris vulnerables des del
punt de vista social, economic o ambiental.

2.6.3. Nombre d’habitatges sotmesos a actuacions de rehabilitacio.

5,35 km? de sol urba (32,2% del municipi)

620.633 m” totals; 327.931 m® amb manteniment freqiient (52,8%)
15-20 ha degradades identificades

1,6 M€ (ERRP Sant Bernat i Santa Oliva)

87 habitatges (inici ERRP)

0,5-0,8 km?* (50-80 ha) amb reordenacid d’usos i major mixtura
funcional

150.000-200.000 m? amb actuacions d’accessibilitat; 80% d’espais
accessibles

20-25 ha recuperades o rehabilitades fins a 2035

3-3,5 M€ amb fons europeus i municipals

350-400 habitatges rehabilitats (2035)

2.1.1Shan als de

criteris que millorin la compacitat i Uequilibri urba a la
ciutat ials nous 7
2.2.1Shan als de

urbanistic criteris que millorin la complexitat funcional i
la barreja d’usos a la ciutat consolidada i als nous
desenvolupaments?;

2.5.1Es disposa d’algun pla de regeneraci6 urbana?;
2.6.1. Es disposa d’algun pla de rehabilitacié dels
edificis que faci un diagnostic de la seva situacié i
estableixi prioritats i actuacions per impulsar-ne la
millora?

10.1.2. El planejament urbanistic vigent és d’acord amb
la realitat urbana i les previsions de creixement es
corresponen amb una demanda real i efectiva?

L2 Millorar la connexid i la dotacié de serveis dels barris periférics

2.1.1: S’hanincorporat en els instruments d’ordenacié
criteris que millorin la compacitat i 'equilibri urba a la
ciutat ienels nous

L3 Millorar la mobilitat i I'accessibilitat dins del municipi

5.2.3. Nombre de viatges en transport piblic.

~520.000 viatges/any (2023) entre bus urba, interurba i FGC. Us
del transport public inferior al 10% dels interns.

>750.000 viatges/any (2035) (+40%) mitjangant millora de

2.3.1Es disposa d’un pla de millora de U'espai public, que

0 tarifaria, nous recorreguts i
sostenible.

i els pi i programi per
garantir laccessibilitat universali la reduccié del soroll
5.1.2. Distribucié modal dels viatges (tots els motius) a

L4 Millorar les infraestructures i els serveis dels poligons industrials

7.1.2: Pressupost de les actuacions previstes per a la dinamitzacié del comerg i la inddstria local i per
a l'impuls de I'activitat turistica sostenible.

~450.000 € anuals (2024) destinats a promoci6 economica,

21.000.000 € anuals (2035) mitjangant increment del pressupost

comerg i turisme (inclou a ifires
locals).

icaptacié de fons europeus, orientat a digitalitzacié
comercial, 6 industrial i del turisme
sostenible.

5.1.2: Distribucié modal dels viatges (tots els motius) a
larea urbana.
7.1.1. Es disposa de plans de millora de 'economia i

local, o que

L5 Potenciar el patrimoni natural i cultural

1.2.2. Pressupost de les actuacions previstes de millora i/o conservacio del patrimoni natural i cultural|
7.1.2: Pressupost de les actuacions previstes per a la dinamitzacié del comerg i la industria local i per
a limpuls de I'activitat turistica sostenible.

67.350 € (2024) destinats a patrimoni cultural i activitats de
promocio.

~450.000 € anuals (2024) per promocié economica, comerg locali
turisme (fires, ajuts, formacio).

2200.000 € anuals (2035) sumant patrimoni naturali cultural.

21.000.000 € anuals (2035) amb nous fons europeus i programes

locals de digitalitzacié comercial, innovacié industrial i
delturisme

1.2.1: Es disposa d’un pla de gestio municipal del
patrimoni naturali cultural, o instrument equivalent, per
assegurar-ne 'adequada conservacio i posada en valor.
7.2.1: Es disposa de plans especifics de reactivacio
lecondmica i innovacié en ambit del turisme sostenible,
comerg i indUstria a la ciutat o area urbana.




5.3.  COMUNICACIO I DIFUSIO

La comunicacio i difusié de |’ Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat és clau per garantir
transparencia, participacio i consens social entorn del Pla d’Accid. No només informa,
sind que fomenta la corresponsabilitat col-lectiva i projecta Olesa com a municipi
compromes amb la sostenibilitat i la innovacio.

Objectius principals

e Transparéncia i rendicié de comptes: informacio clara i accessible amb
grafics, infografies i materials visuals.

e Participaci6 i corresponsabilitat: canals de dialeg (sessions publiques,
tallers, enquestes) que impliquin la ciutadania i agents locals.

¢ Sensibilitzacio i educacié: campanyes escolars, tallers juvenils i materials
divulgatius que enforteixin la cultura de sostenibilitat.

e Projeccié externa: participacio en forums i xarxes per reforcar la visibilitat i
captar aliances.

Publics prioritaris
Els publics prioritaris de la comunicacio de I’Agenda Urbana d’Olesa de Montserrat
son:

e La ciutadania en general — destinatari central, amb informacio clara i
entenedora sobre com les actuacions milloren la qualitat de vida.

e Entitats i associacions locals (veinals, culturals, juvenils, ambientals, socials)
— receptors de la informacié i canals multiplicadors per a la implicacio
comunitaria.

e Agents economics i socials (empreses, comercos, cooperatives, gremis
professionals) — actors que contribueixen activament a la sostenibilitat i al
desenvolupament urba.

e Comunitat educativa i juvenil — escoles, instituts i entitats formatives que
transmeten els valors de [’Agenda a les noves generacions.

e Administracions i xarxes intermunicipals — public extern amb qui compartir
avencos, col-laborar i donar projeccio estatal i europea al municipi.



Canals de comunicaci6
1. Canals institucionals i digitals

e Web municipal — espai especific amb informacioé centralitzada: informes,
resums executius, quadres de comandament i novetats del Pla.

e Plataforma Participa 311 Olesa de Montserrat, que concentrara tota la
informacido de U’Agenda Urbana Local i els resultats dels processos de
participacio.

e Xarxes socials municipals (Facebook, Instagram, X, YouTube) — difusio agil i
dinamica amb infografies, videos breus, directes i continguts interactius.

e Butlleti municipal i comunicats de premsa — canals clau per arribar a publics
menys digitals i reforcar la difusio periodica.

e Plataforma digital de participacio ciutadana (consultes i forums en linia) —
per recollir opinions i fer seguiment transparent.

2. Canals participatius

e Sessions biennals de presentaci6 d’informes (2028, 2030, 2032, 2034), obertes
a ciutadania i oposicio politica.

e Tallers tematics i sessions de retorn amb col-lectius especifics (veinals,
juvenils, culturals, ambientals)

Accions destacades
e Sessions anuals de presentacio d’informes.
e Resums executius i videos divulgatius sobre projectes clau.

e Setmanes tematiques de sensibilitzacié (mobilitat, energia, espais verds,
habitatge).

e Sessions de retorn amb col-lectius especifics.

e Participacio en forums intermunicipals.



Moments clau de comunicacié

¢ Inici i finalitzaci6 de projectes estrategics.

e Publicacio d’informes anuals, biennals i triennals.

e Sessions de retorn i participacio ciutadana.

e Integracio en xarxes i forums estatals/europeus.

5.4.

PREPARACIO DE LA IMPLEMENTACIO

La fase de preparacié de la implementacio del Pla d’Accid és clau per transformar la
planificacio estrategica en projectes concrets, calendaritzats i amb recursos
assegurats. No només implica seleccionar les primeres actuacions, sind també establir
un sistema estable de governanca, definir equips i recursos disponibles, i crear
instruments de seguiment que garanteixin un desplegament ordenat des del primer
any. Aquesta etapa actua com a punt de partida operatiu que déna credibilitat al
procés i converteix I’Agenda Urbana en un compromis verificable.

El procediment organitzatiu es basa en una estructura de quatre nivells 5 grans nivells
de governanca i gestio:

Direccié
estrategica

Coordinacio
general

Gestio tecnica

operativa

Participacio i
retorn ciutada

Alcaldia i regidories
vinculades

Unitat de Gestio de
’Agenda Urbana

Tecnics municipals de les
arees implicades
(urbanisme,
sostenibilitat, habitatge,
medi ambient, serveis
socials, cultura,
participacio).

Serveis externs de suport
si cal.

Entitats locals (veinals,
juvenils, culturals,

- Fixar prioritats politiques i
estrategiques.

- Validar el calendari i el
pressupost anual.

- Garantir la coheréncia amb
els objectius de I’Agenda
Urbana.

- Coordinar totes les arees
municipals implicades.

- Vetllar per la coherencia
transversal del Pla.

- Convocar reunions de
seguiment i informes anuals.
- Elaborar estudis previs i
projectes executius.

- Tramitacio de contractacions
i informes.

- Seguiment tecnic i
administratiu de les
actuacions.

- Coordinacié
interdepartamental (reunions
mensuals).

- Aportar propostes i
necessitats concretes.



ambientals, socials) i - Participar en sessions de
ciutadania en general. retorn i tallers tematics
.- Fer seguiment public dels
avencos i resultats.

Projeccid i Xarxes d’Agendes Urbanes - Compartir bones practiques i

relacio locals, organismes aprendre d’altres municipis.

externa supramunicipals, forums - Captar recursos i establir
estatals i europeus. aliances.

- Donar visibilitat al progrés
d’Olesa en l’ambit extern.

Quadre de comandament

El quadre de comandament anual sera ’eina central per a la planificacio i el
seguiment del Pla d’Accio, ja que permetra monitorar [’execucio de les actuacions
prioritaries, identificar desviacions i introduir ajustos. Basat en fitxes d’acci6 amb
informacio clau (responsables, col-laboradors, recursos, calendari, fites i estat
d’execucié amb codis de colors), garantira transparéncia i servira de base per als
informes anuals i biennals.

Per al primer any, s’han fixat actuacions prioritaries que asseguren una
implementacio solida i amb impacte inicial: I’elaboracié dels plans basics (mobilitat,
habitatge i espai public), campanyes de sensibilitzacié en sostenibilitat, la creacio
d’una comissié de treball transversal i la identificaci6 de financament extern.
Aquestes mesures inicials son fonamentals per establir un marc normatiu i
organitzatiu coherent, generar confianca ciutadana i garantir la viabilitat economica
del Pla.

Linia d'actuacio Actuacions Feines
01 Promoure plans de regeneracié Diagnostics tecnics |
urbana urbanistics, delimitacio

d’arees prioritaries,
elaboracid de bases per a la
redaccié de projectes i
UO1- Regenerar i coordinacié amb la
millorar el nucli Generalitat.

urba 03 Fer un Pla director de I'Espai Public | Inventari dels espais
amb |'objectiu de diversificar, millorar i | existents, enquestes i
mantenir els parcs, places i carrers del processos participatius amb
municipi la ciutadania, redaccié
técnica del pla i previsio
pressupostaria.
09 Redactar un nou Pla de Mobilitat Estudis de transit i fluxos de
Urbana Sostenible mobilitat, diagnosi
d’accessibilitat, contractacio
d’oficina tecnica
especialitzada, tramitacio
d’informes sectorials i procés
participatiu.

U03 - Millorar la
mobilitat i
I'accessibilitat dins
del municipi




U04 - Millorar les
infraestructures i
els serveis dels
poligons industrials

UO05 - potenciar el
patrimoni natural i
cultural

S02 - Millorar la
gestié de residus i
promoure
'economia circular

SO3 - Millorar i fer
eficient la gestié de
I'aigua

S04 - Aplicar
mesures per
prevenir els efectes
del canvi climatic

C02 - Facilitar
I'accés a I'habitatge

C06 - Impulsar
I'activitat primaria i
la recuperacio de
sols agricoles

101- Garantir l'accés
igualitari a les
tecnologies i reduir
la bretxa digital.

103 - Millorar la
coordinacié interna

12 Promoure un Pla Estrategic
Industrial

Entrevistes amb empreses i
agents economics, diagnosi
d’infraestructures i
accessibilitat, redaccio del pla
i recerca de finangament per
actuacions de millora.

14 Desenvolupar un Pla de
Desenvolupament Turistic centrat en el
patrimoni cultural i natural

Inventari i diagnosi de
recursos turistics, definicio de
productes i experiencies,
implicacio d’entitats culturals
i naturals, redaccio técnica
del pla i estrategia de
promocio.

24 Impulsar campanyes de foment del
reciclatge amb col-lectius clau

Disseny de materials
divulgatius, coordinacié amb
escoles, entitats i comercos,
contractacio de serveis de
comunicacio i avaluacié de
I'impacte de la campanya.

29 Fer campanyes de conscienciacio en
el consum d'aigua

Elaboracié de continguts
pedagogics, difusié en xarxes
i mitjans locals, implicacié de
centres educatius i entitats
veinals, seguiment del
consum per avaluar resultats.

33 impulsar la redaccio del PAESC

Contractacio de serveis
técnics especialitzats,
recopilacié de dades
energetiques i emissions,
redaccio del pla i validacio
per part dels organs
competents.

38 Elaboracié del Pla Local d'Habitatge.

Diagnosi del parc
d’habitatges, enquestes a la
ciutadania, recollida de dades
estadistiques, contractacio
d’una consultoria i redaccié
del pla.

52 Fer un programa de marques o
segells de qualitat.

Definici6 del reglament i
criteris de qualitat, contacte
amb productors locals,
registre de la marca i disseny
dels materials de difusio.

53 Implementar un Pla de Formacio
Digital.

Deteccid de necessitats
formatives, disseny del
programa de cursos,
col-laboracio amb centres
educatius i entitats,
contractacio de formadors i
calendaritzacioé de les
activitats.

59 Formalitzar una comissio de treball
transversal per impulsar la inclusio en
les politigues municipals.

Designacié de representants,
establiment d’un reglament
de funcionament, planificacié




i simplificar la de reunions i definicid

gestié publica d’objectius inicials.

60 Crear una comissié de treball per Aprovacio formal de 'organ,
impulsar gestio de I'Agenda Urbana assignacio de membres,

Local establiment d’un calendari de
trobades i primera reunio
constitutiva.

Un altre element clau del primer any és incorporar la funcié de recerca i mobilitzacié
de recursos dins la Unitat de Gesti6 del Pla d’Accid. Aquesta tasca sera
desenvolupada de manera coordinada amb la Comissi6 Tecnica, especialment pel que
fa a la identificacid de necessitats i prioritats d’inversié. La Unitat de Gestid, amb el
suport tecnic intern i, si escau, assessorament extern especialitzat en fons europeus
i convocatories supramunicipals, s’encarregara d’identificar linies de financament
disponibles (Diputacid, Generalitat, Estat, Uni6 Europea, Next Generation, etc.),
preparar sol-licituds i establir aliances amb altres administracions i agents locals.

Fites de seguiment

Les fites de seguiment i control del Pla d’Acci6 combinen mecanismes interns,
avaluacions periodiques i espais de participacié ciutadana per assegurar-ne una
implementacio ordenada i transparent.

e Reunions trimestrals de seguiment: amb responsables técnics i politics per
revisar execucio, objectius i incidéncies; amb informe intern i actualitzacio
del quadre de comandament.

e Avaluacions parcials biennals: revisen indicadors d’execuci6 i impacte,
verifiquen coherencia amb |’ Agenda Urbana Espanyola i serveixen per redefinir
accions i recursos.

e Avaluacions finals de les actuacions: informe especific amb resultats,
recursos i llicons apreses; alimenten les avaluacions globals previstes als
horitzons 2027, 2030 i 2035.

e Accions publiques de retorn i participacioé: sessions obertes vinculades a
informes i projectes clau per presentar resultats, recollir aportacions i reforcar
transparencia i corresponsabilitat col:-lectiva.



Geréncia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats
C/ Comte d'Urgell, 187

Edifici el Rellotge, 2a planta
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https://www.diba.cat/web/hua
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