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Projecte transformador

El bloc d’intervencié «Incorporacié d’educadores i
educadors esportius en els serveis esportius muni-
cipals» és el més significatiu del projecte Joventut Es-
portiva, Societat Activa, atés el seu caracter innovador.
Es per aquest motiu que en aquest apartat es presenta
una descripcioé detallada de la seva metodologia.

El disseny de la metodologia i la seva implementacié es-
tan condicionats pel fet que es tracta d’una iniciativa de-
senvolupada per la Diputacié de Barcelona, cosa que
implica una visié d’administracioé local supramunici-
pal que té com a objectiu donar suport als municipis del
seu territori de referéncia.

4.1. MARC TEORIC

L’activitat fisica i ’esport s6n generadors de benefi-
cis per a les persones.' Entre altres, es promouen ha-
bilitats socials clau com el treball en equip, la
comprensié i 'autodisciplina, s’afavoreix la unié de per-

" Per a més informacié, consulteu el punt 1.1 d’aquest document.

sones, es crea orgull en una comunitat i es trenquen els
limits socials. Segons Dunning (1992), existeixen tres as-
pectes potenciadors d’aquesta importancia social crei-
xent de I'esport: en primer lloc, I'esport destaca com una
de les principals fonts d’emocio; en segon lloc, té una
gran forca com a mitja d’identificacio col-lectiu i, en ter-
cer lloc, s’ha arribat a constituir en una de les claus que
donen sentit a la vida de moltes persones. Lesport s’ha
convertit, doncs, en una de les principals fonts de plaer,
identificacio i significat en la vida de moltes persones.

La practica esportiva guiada per professionals qua-
lificats es converteix en un factor cabdal per potenciar
els beneficis esmentats. Destaca, com a element de pro-
teccid i prevencio, el fet que ajuda els joves a aprendre
a gestionar i resoldre la pressié social, tot generant es-
pais de confianga on poden posar en practica les habi-
litats i els coneixements que utilitzaran en diferents
contextos durant la seva vida.

Amb la incorporacié d’educadors esportius municipals
ens apropem a la realitat del territori, i és en aquest marc
que el concepte d’interseccionalitat pot resultar inte-
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Figura 18. Interseccionalitat. Font: Collins i Bilge (2020)
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ressant a I’hora d’analitzar les circumstancies que viuen
els joves en situacié de risc social, ja que ens permet
ampliar la mirada i incorporar altres elements que po-
den romandre invisibles i perpetuar la discriminacié (ve-
geu la figura 1). La interseccionalitat és un terme utilitzat
per visibilitzar els sistemes d’opressio, dominacié i dis-
criminacio que experimenten diversos col-lectius (Mitc-
hell et al., 2014).

Aquesta teoria mostra com la identitat propia (per exem-
ple, el nivell socioecondmic, el génere, I’orientacio se-
xual, I’edat, la classe, la capacitat, I'etnicitat, etc.)
interactua en nivells multiples, interdependents i, sovint,
simultanis amb el racisme, el sexisme, ’lhomofobia i tot
allo que contribueix a entrecreuar formes d’injusticia sis-
témica, opressio i desigualtat social.

Incorporar aquesta mirada més amplia és essencial per
contribuir a construir societats més equitatives. Sovint,
els joves que es troben en risc d’exclusio social sén ado-
lescents nascuts a I'estranger, joves d’étnies minorita-
ries o alumnes provinents de families amb un nivell
educatiu i un nivell socioeconomic baixos. Per tant, és
necessari abordar la problematica amb una mirada am-
plia i diversa per tal d’incorporar els diferents elements
que interactuen.

Per tal de donar resposta als reptes socials esmentats
préeviament, calen estrategies i mesures especifiques
adrecades al col-lectiu de joves.

Per tot el que hem esmentat, mitjancant I'esport i
I’acompanyament de la figura dels educadors espor-
tius, els joves es poden empoderar per engegar un ci-
cle de canvis positius que impacti en tota la comunitat.

4.2. MODEL D'INTERVENCIO

El model d’intervencioé de la incorporacio d’educadors
esportius a través del projecte Joventut Esportiva, So-
cietat Activa s’inspira en la teoria del canvi. Aquesta
metodologia es basa en un procés continu de reflexié
per explorar el canvi i com aquest succeeix, tenint en
compte I'impacte que pot generar en un context par-
ticular, sector i/o grup de persones (James, 2011). Es
pot utilitzar per abordar qualsevol tipus d’intervencio,
ja sigui un esdeveniment, un projecte, un programa,
una politica, una estratégia o una organitzacié (Rogers,
2014).

Tota teoria del canvi ha de partir d’'una analisi encerta-
da de la situacié. Per aix0, cal identificar el problema a
que la intervencio fa front, i també les oportunitats, com
ara les sinergies amb altres iniciatives o els recursos dis-
ponibles, que es poden aprofitar o enfortir. El pas se-
glent consisteix a aclarir a quins aspectes del problema
fara front la intervencio, i formular expressament els re-
sultats i els impactes que es persegueixen.

Alafigura 19, es poden observar els principals elements
de la teoria del canvi en qué es fonamenta el model d’in-
tervencié de la incorporacié d’educadors esportius a
través del projecte Joventut Esportiva, Societat Activa.
En primer lloc, s’ha delimitat la problematica de partida,
que ve determinada per I’abandonament de la practica
esportiva en I'etapa de I'adolescéncia i I'augment dels
factors de risc associats a problemes d’adaptacio soci-
al i de salut.

Per donar resposta a aquestes necessitats socials, s’ha
establert una estrategia d’execucié en que destaquen
aquests aspectes innovadors del model:

e Incorporacioé als municipis d’educadors esportius
graduats en Ciéncies de I'Activitat Fisica i de I'Es-
port (CAFE) i amb formacié complementaria en
I’ambit social.

e Actuacions d’adaptacié d’espais publics que per-
metin transformar-los en equipaments esportius fa-
cilitadors del lleure actiu.

e Treball en xarxa al territori: relaciéo amb entitats, ser-
veis municipals i altres agents esportius i socials.

e Generacio i difusié de coneixement.

Finalment, el model recull una série de mesures d’im-
pacte, que es poden classificar entre les que es mate-
rialitzaran a curt o mitja termini i les que es
materialitzaran a llarg termini.

Impacte a curt o mitja termini:

* Augmentar el nombre d’adolescents que practi-
quen esport.

e Adequar i dinamitzar els espais esportius a I'aire
lliure.

e Reduir les conductes de risc (consum de drogues,
alcohol, etc.) entre els joves participants del muni-
cipi.

* Augmentar I'autopercepcio de I’estat de salut dels
joves participants del municipi.
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Projecte Joventut Esportiva,
Societat Activa (JESA)

Problematica de partida: Estratégia d'execucié:

Activitats i servesis

Necessitats

L'abandonament de la practica
esportiva en |'etapa de

|'adolescéncia

Actuacions d'adaptacié d’espais
publics transformat equipaments
esportiu facilitador del lleure
actiu en l'espai public

¢

Suport técnic de la Diputacié
de Barcelona

¢

Generacié i difusié de
coneixement

Incorporacié educadors/es
esportives de carrer als municipis

Augment dels factors de risc
associats a problemes d'adaptacié
social i de salut en |'adolescéncia

Impacte: Impacte:

Resultats a llarg termini

Resultats a curt/mig termini

Augmentar el nombre d'asolecents
que fan practica esportiva

Garantir I'accessibilitat a la practica
esportiva de tothom promovent un
context inclusiu i equitatiu

Dinamitzacié i adequacié dels
espais esportius a |'aire lliure Reduir I'abandonament

escolar dels i les joves

Reduir les conductes de risc
(consum de drogues,alcohol,

etc) d'adolescents i joves
participants del municipi

Proporcionar accés universal a

zones verdes i espais publics
segurs, inclusius, accessibles

Afavorir itinearis formatius i
laborals als i les joves

Augmentar |'autopercepcié de
I'estat de salut d’adolescents i
joves participants del municipi

Figura 19. Teoria del canvi del projecte Joventut Esportiva, Societat Activa

Impacte a llarg termini:

e Garantir ’accessibilitat a la practica esportiva a
tothom promovent un context inclusiu i equitatiu.

* Reduir 'abandonament escolar entre els joves.

e Afavorir itineraris formatius i laborals entre els jo-
ves.

* Proporcionar accés universal a zones verdes i es-
pais publics segurs, inclusius i accessibles.

4.3. FIGURA DE LEDUCADORA O
EDUCADOR ESPORTIU

4.3.1. Perfil de 1'educadora o educador esportiu

L’educador esportiu és un professional amb un perfil for-
matiu que es correspon amb el grau en Ciéncies de
I’Activitat Fisica i de ’Esport (CAFE) i amb formacié
social complementaria.

El projecte inclou la figura d’educador esportiu com a
part dels equips técnics municipals per tal de facilitar

la relacié i la participacio del conjunt d’agents esportius
i socials dels territoris.

Es recomanable que es valori positivament que I’edu-
cador esportiu conegui el municipi. Aquest coneixe-
ment pot venir donat perque hi hagi fet practica
esportiva, perqué hagi tingut una vinculacié amb as-
sociacions i entitats del tercer sector que li proporcio-
ni coneixement del territori i/0 de contactes per
desenvolupar les activitats, etc. Aixo facilita que els
educadors esportius esdevinguin referents del barri on
s’implementen les activitats fisicoesportives, i els ma-
teixos joves han de poder emmirallar-s’hi i sentir-s’hi
propers per tal de confiar-hi i adherir-se a la practica
esportiva que proposen.

En els contextos que plantegen més dificultats d’inter-
vencio, sempre que sigui necessari, I’educador espor-
tiu ha d’anar acompanyat d’una persona referent de
la comunitat, cosa que facilitara I’entrada i la comuni-
cacioé amb el col-lectiu de joves.
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4.3.2. Per qué és important aquesta figura?

La figura de I'’educador esportiu és clau a I’hora d’im-
plementar aquest projecte, ja que és el principal nexe
d’unié entre els joves i les propostes d’activitats fisico-
esportives.

Aquesta nova figura professional utilitza I’esport com a
eina d’inclusio, acompanyant els joves en risc d’exclu-
si6 social perque generin el seu projecte de vida a par-
tir d’habits saludables i competéncies extrapolables a
tots els ambits vitals. Desenvolupa la seva tasca a tra-
vés d’'una metodologia socioeducativa que situa I'in-
dividu al centre del projecte i el fa protagonista del seu
creixement personal.

Es molt important que I’educador esportiu sigui capag
de detectar les necessitats dels joves en matéria d’ac-
tivitat fisicoesportiva i de fer propostes adrecades als
gustos i interessos de les persones participants que les
motivin a fer esport, cosa per a la qual s’utilitzaran els
espais i equipaments publics del municipi.

A més, aquesta figura actua com a referent positiu dels
joves en aquesta etapa vital i promou i fomenta el seu
desenvolupament personal i social. A través de les se-
ves propostes esportives, pot treballar aspectes trans-
versals com els valors i la convivencia, aixi com afavorir
entorns segurs que ocupin el temps de lleure dels joves
de manera saludable.

4.3.3. Funcions de 1'educadora o educador
esportiu

La figura de I’educador esportiu ha de desenvolupar les
tasques seglients:

e Contacte amb els joves del municipi

El contacte i la deteccié es fan a través de la preséncia
als espais per on es mouen els joves, com ara carrers,
equipaments, entitats, centres educatius i espais virtuals,
de manera que I’educador esportiu els pugui coneixer i
saber quines son les seves necessitats i motivacions. A
partir d’aquesta deteccid, s’inicia un procés d’acompa-
nyament per a I'organitzacié d’activitats esportives.

e Elaboracio del pla de treball

Un pla de treball concreta els objectius, la metodologia,
les actuacions i la seva forma d’avaluacio.

e Coordinacié amb la resta de professionals del mu-
nicipi

Es busca generar plans de treball conjunts entre tots els
agents que tenen contacte amb els joves per poder tre-
ballar els mateixos aspectes detectats des de tots els
ambits.

* Realitzacio d’activitats esportives adaptades

L’educador esportiu ha de programar i executar activi-
tats per als grups que treballin els objectius del pla de
treball. Aquestes activitats poden anar més enlla de
I’ambit esportiu, i impliquen tenir un vincle de confian-
ca amb els joves. Si d’una activitat esportiva sorgeix una
demanda feta pels participants, la figura de I’educador
ha d’emprendre accions que complementin I'activitat
esportiva i reforcin la relacié educativa (per exemple,
acompanyar cap a un altre recurs).

e Avaluar I'evolucid del programa

L’educador esportiu ha d’avaluar el procés tenint en
compte les activitats, els plans de treball, I’evolucié per-
sonal de cada jove i el treball intern, com per exemple
les coordinacions amb altres professionals.

e Establir relacions de col-laboracié amb els agents
esportius i socials

L’educador esportiu ha de potenciar la relacié amb les
entitats esportives i altres agents per tal de poder actu-
ar com a suport i pont per als joves.

e Facilitar la relacio entre els joves i I'ambit esportiu
del municipi

L’educador esportiu ha de fer d’enllag entre 'ambit es-
portiu (activitats esportives, entitats, etc.) i els joves par-
ticipants en el projecte per tal de generar activitats
esportives continuades.

e Actualitzacio professional i assistencia periodica a
formacions en I’ambit social i esportiu

L’educador esportiu ha d’assistir a les formacions vin-
culades al projecte i fer servir els canals de comunica-
ci6 (comunitat JESA, intercanvi de coneixements i xarxa
relacional).
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Esquema resum de les tasques dels educadors esportius

Coordinacié amb la resta de professionals del municipi

Avaluacio de I'evolucié del programa
Establiment de relacions de col-laboracié amb els agents
esportius i socials

Facilitacié de la relacié entre els joves i l'ambit esportiu del
municipi

Actualitzacié professional i assisténcia periodica a formacions
en l'ambit social i esportiu

4.4. INSTRUMENTS QUE
ACOMPANYEN LACTUACIO

La Diputacié de Barcelona atorga un suport econdomic
per a la contractacio dels educadors esportius i fa un
acompanyament constant amb el personal tecnic mu-
nicipal per tal d’activar els recursos necessaris per al
bon funcionament de la iniciativa.

Juntament amb aquest acompanyament, es posen a
I’abast del municipi els suports seglents:

e Suport técnic:

1. Seguiment i coordinacio del projecte
Reunions periddiques entre les persones referents
de la Diputacié de Barcelona i el personal técnic
municipal.

2. Xarxa d’educadores i educadors esportius JESA
Aquesta xarxa relacional té com a objectiu reflexio-
nar i compartir coneixements i experiéncies vincu-
lats a I'atencié de joves en I'ambit de I'activitat fisica
i 'esport. Es fan trobades periodiques i es disposa
d’un espai virtual comu. La xarxa esta adrecada als
educadors esportius que formen part del projecte.

3. Acompanyament presencial al territori
Suport i orientacio per al desenvolupament d’ac-
tuacions, amb suport técnic i visites presencials
als municipis participants.

e Suport formatiu:

1. Formacio inicial per als educadors esportius so-
bre la metodologia socioeducativa d’intervencid

Programa de formacio de 20 hores que incorpora
continguts de I’ambit social, com per exemple el
medi obert, ’'acompanyament, com I’esport millo-
ra la qualitat de vida dels joves i el factor d’inclu-
sio, el vincle amb els joves i la construccio de la
relacié educativa, les necessitats dels joves, i com
teixir relacions amb els diferents agents del terri-
tori, entre altres.
2. Capsules d’especialitzacio

En cas que es detectin mancances en alguns as-
pectes clau del desenvolupament del programa,
es duen a terme capsules formatives especifiques
per abordar les competéencies que els educadors
esportius necessitin desenvolupar.

e Eines d’avaluacio i de seguiment

1. Sistema de recollida de dades bimensual
Inclou indicadors dels participants, de la relacio
amb altres serveis i agents del territori i d’activi-
tats esportives dutes a terme. Semestralment, s’hi
afegeixen dades d’indicadors d’inclusié social i
sobre el grau de satisfaccid dels participants.

2. Informes de resultats dels indicadors
Es generen documents individualitzats d’indica-
dors bimensuals i semestrals per a cada munici-
pi, amb els resultats sobre el nombre de persones
participants, el percentatge de participacio segons
el genere, la poblacié amb plans esportius indivi-
dualitzats, el nombre d’activitats i actuacions de-
senvolupades, el nombre d’espais utilitzats, el
nombre de serveis municipals implicats, el nom-
bre de reunions de coordinacié amb serveis i
agents municipals, la incorporacié a circuits for-
matius i la satisfaccié quantitativa.
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4.5. PAUTES PERA LA
IMPLEMENTACIO DE LACTUACIO
EN ALTRES TERRITORIS

Per tal d’implementar la figura de I’educador esportiu al
municipi, cal considerar tres fases diferenciades:

Fase 3:
avaluacié

Figura 20. Fases d’implementacio6 de I'actuacié

Fase 2:
implementacié
i sequiment

Fase 1: disseny
i planificacio
del projecte

A continuacio es detallen les pautes d’implementacio
per a cadascuna d’aquestes fases:

Fase 1: disseny i planificacio

e Analisi del municipi: informacio i connexié del pro-
jecte amb els agents esportius i socials del territori.

e Concreci6 de les activitats, el calendari, I’horari i el
pressupost.

e Prioritzaci6 de la zona d’impacte del projecte.

e Contractacio de I’equip d’educadors esportius amb
perfil professional de graduats/des en Ciencies de
I’Activitat Fisica i de I'Esport (CAFE).

e Elaboracio del sistema de seguiment i avaluacio.

e Determinaci¢ de les actuacions d’adaptacié d’es-
pais: parcs i places, patis, platges, etc.

Fase 2: implementacio i seguiment

e Incorporacio dels educadors esportius als munici-
pis i formacio inicial sobre la metodologia socioe-
ducativa.

e Deteccidé de necessitats dels joves, generacio de
propostes i organitzacié d’activitats al territori.

* Reunions periodiques de seguiment i generacio de
sinergies amb diferents agents esportius i socials
del municipi, aixi com coordinacié amb equips téc-
nics d’altres municipis que incorporen educadors
esportius als seus territoris.

e Actuacions d’adaptacio d’espais publics (parcs i
places, patis, platges, etc.), transformats, amb
equipament esportiu, en facilitadors del lleure ac-
tiu a I’espai public, mitjancant actuacions de con-
dicionament i petites intervencions d’obra o
reforma.

Fase 3: avaluacio

e Avaluacid i reajustament del servei.

e Deteccid de necessitats i propostes formatives.

e Un cop finalitzada ’actuacio, s’estableixen linies
de treball futures amb agents del territori per ge-
nerar oportunitats d’ocupabilitat i de treball comu-
nitari: insercié dels individus objecte de I'actuacié
als clubs esportius dels municipis, potenciacié de
I’emprenedoria, treball extraescolar a les escoles,
voluntariat, etc.

4.6. ASPECTES RELLEVANTS PER A LA
IMPLEMENTACIO DE LACTUACIO

Com que I’equip d’educadors esportius esdevé I'eix ver-
tebrador del projecte, a I’hora de contractar-lo és impor-
tant considerar tant la seva formacié esportiva
(graduat/da en CAFE) com la seva capacitacié pel que
fa al’Us de I'activitat fisica i I'esport com a eina de trans-
formacio social.

D’altra banda, cal teixir una amplia xarxa d’aliances per
poder arribar al maxim nombre de joves possible. Es ne-
cessari informar els diferents agents esportius i socials
del territori de la incorporacio de la figura de I’educador
esportiu, de les seves funcions i dels objectius del pro-
jecte per tal que aquests adoptin una visio transversal en
el desenvolupament de les accions previstes. Aixi doncs,
és cabdal cercar sinergies en el sistema esportiu local per
tal d’aconseguir la implicacioé de diferents serveis muni-
cipals (educacid, joventut, benestar social, salut publica,
igualtat i ciutadania, etc.), dels diferents agents esportius
i socials del territori (escoles, instituts, AFA, entitats es-
portives, consells esportius, etc.), aixi com d’altres insti-
tucions (autondmiques, comarcals, supracomarcals, etc.).

La perspectiva de génere ha de ser present en tot el
disseny i el desenvolupament del projecte. En aquest
sentit, es recomana tenir diversitat dins dels equips
d’educadors esportius, incidint en la importancia de la
preséncia de referents femenins per als joves. També
cal que sigui present en les activitats esportives propo-
sades, amb la finalitat d’augmentar la preséncia de no-
ies que fan activitat fisica als municipis, ates I'elevat
index d’abandonament esportiu en aquest col-lectiu.

Finalment, un aspecte rellevant per arribar a un nombre
més elevat de beneficiaris de I'actuacioé és apropar-se a
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I’espai public de relacio habitual dels joves. Cal definir
I’horari de les activitats proposades per tal que aques-
tes s’adaptin als habits i usos de I'espai public dels jo-
ves destinataris i no interfereixin en els seus horaris
formatius.

4.7. IMPACTE MULTIDIMENSIONAL AL
TERRITORI

La incorporacio als municipis del perfil professional de
I’educador esportiu contribueix a assolir I’'objectiu prin-
cipal del projecte transformador Joventut Esportiva, So-
cietat Activa, que és lluitar contra I'abandonament
esportiu i el sedentarisme en I’adolescéencia, especial-
ment en joves en situacions socioeconomiques desfa-
vorables, perquée tornin a gaudir de practiques
fisicoesportives i aixi adoptin actituds vitals positives.

Els resultats de I’actuacié no només tenen un efecte en
les persones participants, siné que també contribueixen
a un impacte multidimensional que afecta els munici-
pis en termes socials, economics i mediambientals.

* Impacte social: la gesti6 de les conductes de risc
dels joves (addiccions, sedentarisme, etc.) no no-
més millora la vida de les persones participants,
sind que també produeix un impacte en el munici-
pi, i es produeix un retorn social a escala de comu-
nitat.

¢ Impacte economic: d’'una banda, cal destacar ele-
ments com el sobrecost sanitari de I’atencio dels
factors de risc esmentats, i de I'altra, la generacio
d’itineraris formatius i laborals que repercuteixin en
I’ocupacié dels joves i en els nivells socioecono-
mics del territori.

* Impacte mediambiental: la generacié d’entorns ac-
tius a I'espai public pot ser un vector de recupera-
ci6 d’espais urbans degradats. Aixi mateix, pot influir
en la conscienciacio entre els joves de la necessitat
d’interactuar de manera sostenible amb el medi.

Aixi doncs, el projecte Joventut Esportiva, Societat Ac-
tiva multiplica la capacitat d’impacte de les administra-
cions locals compromeses amb la transformacié de la
societat a través de I'esport, en el seu esforg per acon-
seguir una societat més igualitaria i activa.

Projecte transformador. Joventut Esportiva, Societat Activa
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